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Polsko-francuskie relacje gospodarcze i ich znaczenie dla obu krajów

Wartość francuskich inwestycji w Polsce

108 
mld złotych

Wynosi poziom skumulowanych inwestycji bezpośrednich firm, 

których podmiot dominujący ma siedzibę we Francji.

Od 2017 roku wartość inwestycji firm francuskich w Polsce zwiększyła 

się o około 1/3.1/3

Francuskie firmy są 2 najważniejszym inwestorem 

zagranicznym w Polsce 



Polsko-francuskie relacje gospodarcze i ich znaczenie dla obu krajów
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Rozwój inwestycji firm francuskich (2017-22, mld PLN)

+34%



Zmiana od 

2017

230

108

106

104

58

51

34

34

34

Niemcy

Francja

Niderlandy

Stany Zjednoczone

Wielka Brytania

Hiszpania

Austria

Szwajcaria

Japonia

Łączny stan inwestycji (2022, mld PLN) 
Udział w BIZ w 

Polsce

19,5%

9,2%

9,0%

8,8%

4,9%

4,3%

2,9%

2,9%

2,9%

+37%

+34%

+44%

+13%

+20%

+24%

+19%

+52%

+96%

Polsko-francuskie relacje gospodarcze i ich znaczenie dla obu krajów



Francuskie firmy obecne w naszym kraju

reinwestują niemal połowę 

osiąganych zysków.
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Wartość (mln PLN) % dochodów z danego roku

Średnia 2019-22

3 914 mln PLN

47% dochodów

Reinwestowane zyski firm z kapitałem francuskim w Polsce w latach 2019-2022

Polsko-francuskie relacje gospodarcze i ich znaczenie dla obu krajów



Znaczenie rynku polskiego dla Francji

2002 2012 2022

Udział Polski

we francuskim

eksporcie

Który rynek

eksportowy?
#13 #13 #10

1,1%
1,5%

2,4%

EKSPORT Polska jest dla Francji kluczową lokalizacją 

inwestycyjną w naszej części Europy. 

Blisko połowa wszystkich inwestycji 

francuskich w krajach UE z Europy 

Środkowo-Wschodniej trafiło po 2010 roku do 

Polski.



Polsko-francuska wymiana handlowa

35 mld EUR
wyniosła łączna wartość wymiany handlowej 

towarami między Francją i Polską w 2023 r. 

8,4 mld EUR
wyniosła nadwyżka handlowa Polski



2,9

6,2
8,3

9,9

13,9

21,5

2003 2007 2011 2015 2019 2023

+11%
średniorocznie

Wzrost polskiego eksportu

między 2019 a 2023 rokiem

(TOP 6 kierunków)

+55%

+53%

+52%

+49%

+49%

+24%

EKSPORT 

Polsko-francuska wymiana handlowa

Francja jest trzecim najważniejszym kierunkiem 
polskiego eksportu.

Rynek ten odpowiada za około
6% całkowitej sprzedaży zagranicznej



4,3
6,2 6,4

7,3
9,6

13,1

2003 2007 2011 2015 2019 2023

+6%
średniorocznie

IMPORT Za blisko 65%
usług dostarczonych z Francji do 

Polski w 2022 roku odpowiadały 

najbardziej zaawansowane 

technologicznie branże

38%

16%
12%

Usługi biznesowe

dla firm

~7% udział w łącznym

imporcie Polski

4. pozycja 

Telekomunikacja i IT

~6% udział w łącznym

imporcie Polski

6. pozycja

Własność intelektualna

~8% udział w łącznym

imporcie Polski

6. pozycja

Polsko-francuska wymiana handlowa

Francja jest czołowym eksporterem 
zaawansowanych technologicznie 
produktów i usług do Polski, takich
jak farmaceutyki, motoryzacja, 
maszyny i urządzenia czy 
telekomunikacja i IT 



Przetwórstwo

przemysłowe

Handel

Usługi profesjonalne

dla firm

Finanse i bankowość

Obsługa rynku

nieruchomości

Budownictwo

Informacja i komunikacja,

transport i logistyka,

pozostały przemysł i usługi

Skumulowane francuskie inwestycje bezpośrednie w Polsce – struktura branżowa

27%

18%

10%

10%

8%

3%

24%

Rola firm francuskich w poszczególnych sektorach polskiej gospodarki

Sektory przetwórcze o 

szczególnie silnej reprezentacji 

firm francuskich w Polsce

• Spożywczy

• Motoryzacyjny

• Pozostałego sprzętu 

transportowego

• Farmaceutyczny 

• Urządzeń elektrycznych

• Kosmetyczny



Sektory z najwyższym udziałem Francji w łącznym kapitale zagranicznym firm działających w Polsce (2022)

69%

33%

19%
14%

9% 8% 7% 6%

Informacja
i komunikacja

Administro-
wanie

i działalność
wspierająca

Pozostały
przemysł

Działalność
profesjonalna,

naukowa
i techniczna

Handel
i naprawy

Budownictwo Transport
i gospodarka
magazynowa

Przetwórstwo
przemysłowe

#1 #1 #2 #3 #4 #5 #4 #6

Pozycja Francji w zestawieniu krajów - inwestorów zagranicznych

Rola firm francuskich w poszczególnych sektorach polskiej gospodarki



Inwestycje polskich firm we Francji

Działalność podmiotów z udziałem kapitału polskiego we Francji

Liczba pracujących

(tys. osób)

1,3

3,2

2015 2021

14 30

W przeliczeniu

na 1 podmiot

(osoby)

Liczba jednostek

91
107

2015 2021

59 77

W tym jednostki

ze 100% udziałem

firm polskich

Przychody

(mld PLN)

1,6

3,6

2015 2021

18 33

W przeliczeniu

na 1 podmiot

(mln PLN)

Zysk brutto

(mln PLN)

0,4 4,1

W przeliczeniu

na 1 podmiot

(mln PLN)

36

434

2015 2021

Skumulowana wartość 

akcji i innych

form udziałów 

kapitałowych w 

podmiotach francuskich 

będących w posiadaniu 

polskich spółek wzrosła 

pomiędzy 2017 a 2022 

rokiem o około 80% 

(z 1,7 do 3 mld PLN).



Wybrane dane ekonomiczne. 

Przychody

(mld PLN) 185

Liczba pracowników

(w tysiącach)227 

Wartość dodana

(mld PLN) 48

Nakłady inwestycyjne

(mld PLN)10,6

W Polsce działa blisko 1 200 firm francuskich

Firmy francuskie w Polsce: efektywność  i wkład w rozwój polskiej gospodarki

Żródło GUS (dane za rok 2021, data publikacji styczeń 2024)



Firmy francuskie na tle innych podmiotów z kapitałem zagranicznym oraz całego sektora 

przedsiębiorstw w Polsce*

Udział w całym 

sektorze

przedsiębiorstw

Udział w ogóle firm zależnych

od kapitału zagranicznego

Pozycja firm 

francuskich

w zestawieniu

Liczba przedsiębiorstw #4

Przychody ogółem #3

Wartość dodana #3

Nakłady na środki trwałe #2

Liczba pracujących #3

6,2%

9,2%

10,7%

11,9%

10,5%

0,7%

3,9%

4,9%

5,1%

3,9%

* Dotyczy firm zatrudniających 10 i więcej pracowników z dominującym kapitałem zagranicznym. Najświeższe dostępne dane (2021)

Źródło: Główny Urząd Statystyczny, data publikacji 2024 rok

Firmy francuskie w Polsce: efektywność  i wkład w rozwój polskiej gospodarki



~5%
Wynosi udział firm z kapitałem 

francuskim w łącznych nakładach 

inwestycyjnych i wartości dodanej 

generowanej przez krajowy sektor 

przedsiębiorstw

Firmy francuskie w Polsce: efektywność  i wkład w rozwój polskiej gospodarki



337 349 331
419

512 505 495

220 225 233 261 300 289 291

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pracujący na 

jeden podmiot

24% 24% 23% 23% 24%
26% 26%

20% 21% 21% 22% 22% 23% 22%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Wartość dodana jako 

% przychodów

Firmy francuskie w Polsce: efektywność  i wkład w rozwój polskiej gospodarki

Firmy z dominującym udziałem 

kapitału francuskiego

Ogół firm z kapitałem zagranicznym



6,2%
5,7%

5,1% 5,4% 5,4%
4,9%

5,7%

4,6% 4,6% 4,4% 4,7%
5,1%

4,5% 4,4%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nakłady w relacji

do przychodów

Firmy z dominującym udziałem 

kapitału francuskiego

Ogół firm z kapitałem zagranicznym

Firmy francuskie w Polsce są nie tylko ponadprzeciętnie dużymi podmiotami i pracodawcami, 

ale też w relacji do skali działalności generują większą wartość dodaną i wykazują wyższą 

aktywność inwestycyjną niż średnio ich odpowiednicy z innych państw.

Firmy francuskie w Polsce: efektywność  i wkład w rozwój polskiej gospodarki



26%
19%

Efektywność biznesowa oraz aktywność inwestycyjna firm z udziałem kapitału 

francuskiego na tle ogółu podmiotów z kapitałem polskim 

211
143

Pracujący

na 1 podmiot

Wartość dodana

jako % przychodów

Wartość dodana

na 1 pracującego

Tys. PLN

Nakłady w relacji

do przychodów

495

62

5,7%
4,3%

Firmy francuskie w Polsce: efektywność  i wkład w rozwój polskiej gospodarki



Działania firm francuskich na rzecz zrównoważonego rozwoju gospodarczego Polski

Firmy francuskie jako pracodawca

Czy w ostatnim roku Państwa 

firma zwiększyła zatrudnienie? 

Czy w bieżącym roku Państwa 

firma planuje wzrost zatrudnienia? 

49%

25%

22%

3%

Tak

Zatrudnienie nie uległo zmianie

Zatrudnienie zmalało

Brak odpowiedzi

57%

19%

15%

9%

Tak

Zatrudnienie nie ulegnie zmianie

Zatrudnienie zmaleje

Brak odpowiedzi

Badanie przeprowadzone w lutym 2024 roku, w którym udział wzięło 67 firm z kapitałem francuskim działających w Polsce.



firm francuskich 

oferuje swoim 

pracownikom 

międzynarodowe 

ścieżki kariery

76%

Działania firm francuskich na rzecz zrównoważonego rozwoju gospodarczego Polski



Inwestycje w rozwój

badanych firm 

z kapitałem 

francuskim 

zwiększyło

w 2023 roku 

nakłady na 

inwestycje

48%

Obszary inwestycji
Ostatnie 3 lata 2024 rok (plany)

Cyfryzacja

Ochrona środowiska

Automatyzacja / robotyzacja

produkcji

Rozbudowa zakładu produkcyjnego

Działalność badawczo-rozwojowa

Rozbudowa mocy produkcyjnych

Rozbudowa / odnowienie floty

transportowej

Nowy budynek biurowy / rozbudowa /

modernizacja dotychczasowego

Centrum usług wspólnych

Rozbudowa stacjonarnej sieci

dystrybucyjnej (sklepy, magazyny)

Nowy zakład produkcyjny

Inne

45%

33%

27%

21%

18%

16%

16%

15%

15%

9%

3%

18%

52%

37%

31%

21%

19%

15%

13%

19%

16%

9%

3%

13%



Działalność innowacyjna firm francuskich w Polsce

Czy na przestrzeni ostatnich 3 lat Państwa firma 

wdrożyła w Polsce wybrane typy innowacji?

Nowy lub udoskonalony 

produkt / usługa

Nowa technologia,

urządzeń lub oprogramowania

(innowacja procesowa)

Nowa metoda 

organizacyjna

Nowa metoda 

marketingowa

TAK 79%

TAK 63%

TAK 78%

TAK 46%

40% 
innowacyjnych 

rozwiązań firm

francuskich 

wdrożonych w Polsce 

zostało powielonych 

w innych oddziałach 

grupy na świecie



41% badanych firm

francuskich

prowadzi w 

Polsce

działalność 

B+R

Co piąta ankietowana 

firma z kapitałem francuskim

przeznacza na działalność 

badawczo-rozwojową w Polsce

ponad 2% swoich 

przychodów 

Działalność innowacyjna firm francuskich w Polsce



24% badanych firm

francuskich

ma w Polsce 

osobny dział 

R&D

1/4 z nich 

zatrudnia w 

dziale R&D 

powyżej 100 

osób

64% 
firm francuskich współpracuje 

z uczelniami wyższymi

Działalność innowacyjna firm francuskich w Polsce



Współpraca firm francuskich z polskimi dostawcami

Z iloma polskimi partnerami współpracuje

Państwa firma?

22%

6%

15%

19%

28%

9%

Ponad 1000

500-1000

300-500

100-300

Mniej niż 100

Brak odpowiedzi

Co czwarta firma francuska 

współpracuje stale z ponad 500
polskimi przedsiębiorstwami



48% francuskich firm planuje 

zwiększy liczbę polskich dostawców 

i partnerów w ciągu 1-2 lat.

U 40% firm francuskich 

powyżej 80%  wszystkich 

dostaw realizowanych jest przez 

polskich partnerów.

Ponad 60% firm z kapitałem francuskim wskazuje, iż przynajmniej 

kilka procent ich lokalnych dostawców włączonych jest w globalne 

łańcuchy dostaw ich spółek-matek, a w co dziesiątej włączona 

jest nawet połowa lokalnych dostawców.

Współpraca firm francuskich z polskimi dostawcami



78% Firm francuskich w Polsce 

prowadzi działania na rzecz ochrony klimatu

W jakich obszarach związanych z ochroną klimatu Państwa firma 

prowadziła w ostatnich 3 latach inwestycje?

57%

33%

30%

22%

10%

22%

Efektywność energetyczna

Rozwój własnych odnawialnych źródeł energii

Technologie obniżające emisje

Gospodarka obiegu zamkniętego

Inne

Brak tego typu inwestycji

Działania w obszarze ESG



„Zielona”

transformacja

Perspektywy współpracy polsko-francuskiej

Francja dysponuje sektorem energetycznym o jednej z najniższych intensywności emisji w całej Europie, a pod 

względem udziału technologii zeroemisyjnych (87%) w wytwarzaniu energii elektrycznej plasuje się w ścisłej 

unijnej czołówce.

Francja jest ważnym graczem w dziedzinie energetyki odnawialnej. Pod względem produkcji energii 

elektrycznej z OZE zajmowała w 2022 roku czwarte miejsce w Unii Europejskiej. 



Wzmocnienie

obronności
TOP 5 eksporterów uzbrojenia w latach 2019-2023

(udziały w globalnym eksporcie)

42%

11% 11%

6% 6%

USA Francja Rosja Chiny Niemcy

Perspektywy współpracy polsko-francuskiej



Cyfryzacja

i automatyzacja
Innowacyjność

Nakłady firm na B+R firm w sektorze IT, 

telekomunikacji i mediów (mld EUR)

5,5

4,6

1,6

1,5

1,4

9,8%
9,6%
9,5%
9,2%
9,2%

5,7%
4,2%

3,8%
3,1%
3,0%

2,1%
0,7%

Francja

Austria

Szwecja

Belgia

Niemcy

Słowenia

Węgry

Włochy

Hiszpania

Czechy

Polska

Rumunia

Nakłady firm na B+R w relacji do wartości 

dodanej w przetwórstwie przemysłowym (2022) 

Perspektywy współpracy polsko-francuskiej



Dalszy rozwój

infrastruktury 

Ekspansja polskich firm na rynek francuski

Perspektywy współpracy polsko-francuskiej



DZIĘKUJEMY

Francusko-Polska Izba Gospodarcza (CCIFP) zrzesza blisko 
400 polskich i francuskich firm stanowiąc dla nich 
platformę do nawiązywania relacji, wymiany wiedzy i 
promocji. Wspieramy firmy polskie w wejściu na rynek 
francuski i ułatwiamy prowadzenie działalności 
gospodarczej.

W roku 2024 CCIFP obchodzi 30 lat istnienia. 
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