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KLUCZOWE WNIOSKI

1. Budowa Elektrowni Ostrotgka C jest jedng z naj-
wigkszych inwestycji realizowanych nie tylko na Ma-
zowszu, ale i w Polsce, wpisujac si¢ przy tym w plany
wiadz samorzadowych podregionu. Stanowi to prawie
2,3% mocy osiagalnej oraz blisko 2,6% mocy dyspo-
zycyjnej elektrowni krajowych.

2. Jej rozbudowa przyspieszy rozwoj gospodarki i in-
frastruktury miasta, powiatu i podregionu ostrolec-
kiego. Obecnie powiat ostrotecki w przeliczeniu na
mieszkanca jest na granicy trzeciego i czwartego
kwartyla wsrod mazowieckich powiatow w zakresie:
dochodow wiasnych powiatu, wydatkéw budzetu po-
wiatu, $rodkéw w dochodach budzetu powiatu na fi-
nasowanie 1 wspolfinansowanie programow i projek-
tow unijnych.

3. Ostrofeka i podregion ostrolecki w perspektywie
15-30 lat s3 w duzym stopniu zagrozone spadkiem
liczby ludnosci nawet 0 30% i starzenia si¢ spoleczen-
stwa (proces depopulacji). Mozna temu przeciwdzia-
ta¢ przez przyciaganie istotnych inwestycji, poprawia-
jacych kondycje lokalnego rynku pracy oraz podno-
szagcych standard zycia, takich wilasnie, jak Elektrow-
nia Ostroteka C, gdzie potencjat do zatrudnienia moze
obnizy¢ stopg bezrobocia w regionie nawet o jedna
czwarta.

4. Niskie przychody lokalnych jednostek samorzadu
terytorialnego podregionu sg barierg stojaca na drodze
do wzrostu zamoznosci regionu. Kierujac sie spo-
leczna odpowiedzialnoscia biznesu jestesmy przeko-
nani, ze inwestycja bedzie sprzyja¢ rozwojowi infra-
struktury zwigzanej z Elektrownia i da impuls do roz-
woju gospodarczego calego podregionu ostroteckiego.
W szczegolnoscei bedzie to sprzyjaé budowie i podno-
szeniu jakosci drog oraz ekologii.

5. Mozna spodziewaé si¢, ze dzigki inwestycji po-
wstang nowe miejsca pracy nie tylko w samej Elek-
trowni, ale i w ustugach, w placoéwkach edukacyjnych,
opieki zdrowotnej i kultury itd. Obecnie stopa bezro-
bocia w regionie jest zblizona do 10% wobec <5% w
wojewodztwie mazowieckim.

6. Rozwoj podregionu i dziatania na rzecz rozbudowy
Elektrowni Ostroteka C wpisuja si¢ w ide¢ zrownowa-
Zonego rozwoju, sprzyjajac wyrownywaniu stopnia
rozwoju cywilizacyjnego poszczegdlnych czgsci
kraju. Obecnie miasto Ostroteka jest w czwartym (dol-
nym) kwartylu miast na prawach powiatu w Polsce
m.in. w kwestii udziatu ludnos$ci korzystajacej z sieci
wodociaggowej czy dostepnosci turystycznych obiek-
tow noclegowych.

7. Inwestycja zostanie zrealizowana w perspektywie
ok. 4,5 roku, a przy jej realizacji zatrudnienie znajdzie
nawet 4000 osob w regionie. Rowniez korzystanie z
ustug i dostawcow lokalnych podniesie kondycje¢ eko-
nomiczng regionu. Inwestycja bedzie si¢ skladata z 8

EXECUTIVE SUMMARY

1. The construction of Ostrotgka Power Plant C is one
of the largest projects implemented not only in Ma-
zovia, but in Poland. It is also on the agenda of the lo-
cal government authorities of the subregion. This pro-
ject accounts for almost 2.3% of achievable power and
almost 2.6% of disposable power of national power
plants.

2. Its extension will boost the development of the
economy and infrastructure of Ostroteka city, County
and subregion. At present, Ostroteka county is be-
tween the third and fourth quartile among Mazovian
counties, taking into account own proceeds of the
county, spending from county budget and the share of
the county budget proceeds allocated for financing and
co-financing of EU programs and projects.

3. In the next 15-30 years, Ostroleka and its subregion
will be at high risk of a decrease in population, by even
30%, and ageing of society (depopulation). It may be
prevented by attracting important projects which will
improve the conditions of the local labor market and
increase living standards, such as Ostroteka Power
Plant C, where the hiring potential might reduce the
unemployment rate in the region by as much as one-
fourth.

4. Small revenues of local government authorities
from the subregion impede the increase of the prosper-
ity in the region. Following the corporate social re-
sponsibility principle, we believe that the project will
contribute to the development of the infrastructure
connected with the Power Plant and will help stimulate
the economic development of the entire Ostroteka sub-
region. In particular, it will support construction and
improvement of the quality of roads and also ecology.

5. It can be expected that the project will contribute to
the creation of new jobs not only at the Power Plant
itself, but also in the services, educational, healthcare
and cultural institutions, etc. At present, the unem-
ployment rate in the region is close to 10% as com-
pared with <5% in the Mazovian voivodeship.

6. The development of the subregion and actions that
contribute to the expansion of Ostrotgka Power Plant
C are part of the sustainable development concept.
This helps enforce stabilization of the civilization de-
velopment throughout individual parts of the country.
Today, the city of Ostrof¢ka is in the fourth (lower)
quartile of cities with county rights in Poland, inter
alia, taking into account the share of the population
having access to the water supply network or accessi-
bility of tourist accommodation facilities.

7. The project will be implemented within approx. 4.5
years and it will involve the employment of as many
as 4000 people in the region. The use of local services
and suppliers will also improve the economic situation
of the region. The project will consist of 8 phases, and



etapow, z ktorych kluczowa czg¢é¢ zostanie zakon-
czona pod koniec 2022 roku.

8. Wykonawca inwestycji jest konsorcjum spotek GE.
Jej realizacja zajma si¢ gtéwnie polskie firmy podwy-
konawcze, specjalizujace si¢ w poszczegbdlnych fa-
zach budowy. Priorytetowym celem jest zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego catego regionu.

9. GE jest firma globalna, dziatajaca takze lokalnie,
dlatego chetnie korzysta nie tylko z wlasnego know-
how zdobytego na $wiatowych rynkach, ale i ze
sprawdzonych rozwigzan w kraju, w ktorym inwe-
stuje. Zatrudnia miejscowych specjalistow i podwyko-
nawcow.

10. Polski system wytwarzania energii elektrycznej
wciaz nalezy jeszcze do relatywnie starszych, o wyso-
kim poziomie amortyzacji parku technologicznego.
Sredni wiek blokéw w polskich elektrowniach wynosi
ok. 40 lat, a tylko 10% jest nowszych niz 10 lat. Roz-
woj energetyki odnawialnej powinien by¢ powiazany
Z rozwojem energetyki weglowej — sa one ze soba
zwigzane i uzaleznione od siebie. Stare bloki energe-
tyczne sa sukcesywnie wygaszane, a zastgpuja je
nowe, m.in. w Kozienicach, Turowie, Jaworznie,
Opolu, a takze bloki gazowo-parowe np. Plock i Wio-
ctawek. Polityka panstwa powinna by¢ nakierowana
nie tylko na odmtodzenie i modernizacjg, ale rowniez
na zdywersyfikowanie geograficzne kluczowych do-
stawcow 1 dystrybutorow energii elektrycznej.

11. Ze wzgledu na zmiany klimatyczne i rosnace za-
potrzebowanie na energi¢, wzrasta w Polsce ryzyko
blackoutu. Takze z tego powodu konieczne sg duze in-
westycje, ktore zapewnia stabilno§¢ dostaw energii
elektrycznej do gospodarstw domowych, firm i insty-
tucji publicznych. W przypadku braku nowych inwe-
stycji prawdopodobienstwo blackoutu jest krytycznie
wysokie juz w perspektywie 5 lat. Nawet utrzymywa-
nie obecnego poziomu inwestycji i remontow sprawia,
ze wysokie ryzyko niestabilno$ci systemu pojawia si¢
w perspektywie najblizszych 10 lat.

12. Wysokosprawny, energetyczny blok w Elektrowni
Ostrofeka C dostarczy nowa moc i bgdzie mozliwie
przyjazny srodowisku naturalnemu. Elektrownia wy-
twarza tez tzw. cieplo systemowe, produkowane na
duza skale w jednym miejscu. To daje szanse na ogra-
niczenie smogu, pochodzacego z konwencjonalnych
piecow weglowych powszechnie wykorzystywanych
w gospodarstwach domowych.

13. Zastosowana  technologia ultra-nadkrytyczna
(USC) polega na uzyskaniu wyzszej temperatury i Ci-
$nienia w bloku energetycznym, co przektada si¢ na
jego wyzszg sprawnos¢. Dzieki niej Elektrownia
Ostroteka C osiagnie najwyzsza wsrod elektrowni pa-
rowych w Polsce sprawnos¢ na poziomie 46% i znacz-
nie przewyzszy $rednia §wiatowa, ktora wynosi 33%.
To 0 26% mniej emisji CO2 na kazdy IMW.

the key part of it will be completed at the end of 2022.

8. The contractor for the project is the consortium of
GE companies. It will be implemented mainly by
Polish subcontractors specializing in individual phases
of the construction process. The key objective is to en-
sure the energy security of the entire region.

9. GE is a global company but also operates locally.
Therefore, GE is eager to use not only its renowned
knowledge on global markets, but also on proven so-
lutions from the country where it invests in. GE hires
local specialists and subcontractors.

10. The Polish power generation system is still one of
relatively old systems with a high level of depreciation
of the technology park. The average age of power units
in Polish power plants is about 40 years, and only 10%
of the power units are less than 10 years old. The de-
velopment of renewable energy generation should be
linked with the development of the coal energy gener-
ation — they are interconnected and interdependent.
Old power units are put out successively and are re-
placed with the new ones, in Kozienice, Turéw, Ja-
worzno, Opole, as well as gas and steam combined cy-
cle units in Ptock and Wioctawek. The state policy
should focus on renewal and retrofitting, but also on
diversification of geographically important electricity
suppliers and distributors.

11. Due to climate changes and an increase in energy
demand, the risk of blackouts is also increasing in Po-
land. Therefore, large projects are required which will
then guarantee the stability of power supplies to
households, companies and public institutions. If no
new investment projects are carried out, the risk of
blackouts will become critically high as soon as within
the next 5 years. Even if the current level of invest-
ments and repairs is maintained, the system will be ex-
posed to a high risk of instability within the next
10 years.

12. High performance power units at Ostrot¢ka Power
Plant C will provide new capacity and will possibly be
environmentally friendly. The power plant generates a
so-called system heat which is generated on a large
scale in one place. It allows to limit smog from con-
ventional coal furnaces commonly used in households.

13. The applied ultra-supercritical (USC) technology
involves higher temperature and pressure. This is ob-
tained in the power unit which offers higher perfor-
mance capabilities. This technology will allow Os-
troleka Power Plant C to achieve the highest perfor-
mance among steam power plants with 46% working
efficiency and it will considerably exceed the global
average of 33%. This is 26% less CO2 emission per
each IMW.



1. WPROWADZENIE

Celem opracowania jest przyblizenie znaczenia inwe-
stycji budowy Elektrowni Ostroleka C o mocy 1000
MW dla rozwoju miasta i powiatu Ostroteka. Od pra-
wie dekady zachodzi potrzeba wzmocnienia bezpie-
czenstwa energetycznego mieszkancow poinocno-
wschodniej Polski. To bezpieczenstwo powinno opie-
ra¢ si¢ o zapewnienie odpowiednich mocy przyltacze-
niowych przy zachowaniu wiasciwej dywersyfikacji
dostaw oraz zapewnieniu najwyzszych standardow
ograniczania emisji szkodliwych zwiazkow. Przygo-
towania do rozwigzania tego problemu trwaty prawie
dekadg. Inicjatorem rozbudowy strategicznej inwesty-
cji dla podregionu, Elektrowni Ostrotcka C o mocy
1000 MW, byta ENERGA, do ktorej dotaczyta ENEA.
Na budowe Elektrowni ogloszono miedzynarodowy
przetarg. Zostat on zorganizowany w oparciu o polskie
przepisy prawa zamowien publicznych i rozstrzy-
gnieto go w marcu 2018 r. Wygrato go konsorcjum
spotek GE pod przewodnictwem GE Power. ,,Ten
wazny krok w zyciu projektu tej wielkos$ci, oznacza
pelne zaangazowanie gldwnego interesariusza, w tym
przypadku [polskiego] rzadu i panstwowych przedsie-
biorstw uzytecznosci publicznej w budowg projektu.
Dostrzegam tu polskie wladze decydujace o tym, co
jest dla nich wlasciwe i co napegdza rozwdj kraju, po-
zwalajac przy tym na dostarczanie niezawodnej, 0sz-

czednej i bardziej zrownowazonej energii”.!

Od przeszto 25 lat GE jest w Polsce aktywnym inwe-
storem i wykonawca m.in. infrastruktury energetycz-
nej. Doswiadczenia i wiedzg zdobyte w roznych zakat-
kach $wiata wykorzystuje w Polsce, inwestujac w roz-
wo0j innowacji oraz przyczynia si¢ do ozywienia regio-
néw, w ktorych powstaja takie inwestycje.

Na inwestycje w energetyke nalezy patrze¢ przez pry-
zmat licznych kryteriow: efektywnosci ekonomicznej,
polityki zrbwnowazonego wzrostu regionow, bezpie-
czenstwa energetycznego, celow srodowiskowych i
rozwojowych, a takze w wymiarze polityki spotecz-
nej. Opracowanie omawia i ocenia znaczenie budowy
Elektrowni Ostrotecka C pod wzgledem w/w czynni-
kow.

Inwestycja Elektrownia Ostrot¢ka C wpisuje si¢ w za-
mierzenia rozwojowe wiladz samorzadowych podre-
gionu. Zwigzane jest to z dziataniami na rzecz podnie-
sienia wartosci kapitatu ludzkiego w podregionie oraz
jakosci zycia. Przektada si¢ to na miejsca pracy, zrodia
dochodow i mniejszg sktonnos¢ do migracji. W rezul-
tacie towarzysza beda temu dodatkowe inwestycje
rozwojowe w infrastruktur¢ komunikacyjna, media,
edukacje, opieke zdrowotng i kulturg. Na poziomie

1. INTRODUCTION

This study aims to elaborate on the impact of the con-
struction project for Ostroteka Power Plant C, with the
capacity of 1000 MW on the development of the city
and county of Ostrot¢ka. For over a decade, there has
been a need to improve the energy security of the citi-
zens in north-east of Poland. This security should be
based on securing relevant contract demands with sim-
ultaneous and proper diversification of supplies and
maintenance of the highest standards for limiting the
emission of harmful compounds. It has taken over a
decade to solve this problem. The initiator for the ex-
pansion of the project is of strategic importance to the
region. Ostroteka Power Plant C has the capacity of
1,000 MW and it was ENERGA who was then joined
by ENEA. A call for international tender was made for
the construction of the Power Plant. The tender proce-
dure was organized based on the provisions of the
Polish Public Procurement Law and was closed in
March of 2018. The contract was awarded to the con-
sortium of GE companies led by GE Power. “This is
an important step in the life of a project of this size,
marking the full commitment of the main stakeholder,
the government and state-owned utilities in this case,
to building the project. (...) What I see is a government
deciding on what’s right for them with respect to de-
livering dependable, reliable, economical and (more)
sustainable energy and as a result fuel the development
of the country.”?

For over 25 years, GE has been an active investor and
contractor for energy infrastructure. The company
uses its experience and vast knowledge by investing in
the development of innovations which helps contrib-
ute to the revival of the regions where such projects
are implemented.

The investments in the energy sector should be viewed
through the prism of many criteria. Criteria such as:
economic efficiency, policy of sustainable develop-
ment of regions, energy security, environment and de-
velopment objectives, as well as from the points of
views of the social policy. The study elaborates on and
evaluates the significance of Ostrolcka Power Plant
C’s construction, in terms of the above-mentioned fac-
tors.

The Ostrotgka Power Plant C project is one of the de-
velopment objectives for the local government author-
ities of the subregion. It is related to activities that con-
tribute to the increase in the value of human capital in
the subregion and also the quality of life. It translates
to jobs, sources of income and a reduced tendency to
migrate away. Consequently, the Power Plant will be
accompanied by additional projects for the develop-
ment of transport infrastructure, utilities, education,

L “Does it really make sense to build a new coal power plant today?”, Andreas Lusch - CEO GE Steam Power, Feb.15,.2019;
https://emerging-europe.com/voices/does-it-really-make-sense-to-build-a-new-coal-power-plant-today/

2 “Does it really make sense to build a new coal power plant today?”, Andreas Lusch - CEO GE Steam Power, Feb.15,.2019;
https://emerging-europe.com/voices/does-it-really-make-sense-to-build-a-new-coal-power-plant-today/
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krajowym inwestycja w Ostrotgce sprzyja rozwojowi
Odnawialnych Zrédet Energii (OZE), wzrostowi bez-
pieczenstwa energetycznego, dzialaniom na rzecz czy-
stego powietrza, podniesieniu wydajnosci gornictwa
wegla kamiennego w Polsce oraz wyrownywaniu roz-
nic rozwojowych regionu.

Z perspektywy europejskiej Elektrownia Ostroteka ma
szanse uzyska¢ status istotnego punktu budowy bez-
pieczenstwa energetycznego w UE dedykowanego
podnoszeniu samodzielnos$ci energetycznej Litwy,
Lotwy i Estonii.

Kluczowe cele opracowania obejmuja:

- rozwoj regionu — w interesie spolecznosci lokalnej,

- zrbwnowazony rozwoj w interesie kraju,

- harmonogram i charakterystyke technologiczna in-
westycji,

- prezentacje GE bedacego wykonawca infrastruktury
energetycznej,

2. CHARAKTERYSTYKA REGIONU

Wojewddztwo mazowieckie posiada najwicksze we-
wnetrzne dysproporcje w rozwoju regionalnym na po-
ziomie podregionéw ze wszystkich wojewddztw w
kraju. Najbardziej rozwinigta jest Warszawa, za$ pod-
regiony ostrotecki, siedlecki, radomski naleza do rela-
tywnie najbiedniejszych w Polsce. Narzedzia finan-
sowe regionalnej polityki unijnej nie zniwelowaty

tych dysproporcji.

Mazowsze jest najwigkszym ludnosciowo wojewodz-
twem w Polsce (zamieszkuje je 14% ludnosci kraju) i
bardzo zréznicowanym ze wzglgdu na kierunek mi-
gracji oraz zmiany w strukturze wieku ludnosci. Pod-
region ostrotecki ma najmniejszg gesto$é zaludnienia
oraz opisuja go szczegdlnie nieckorzystne prognozy dla
zmian ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Wyso-
kie ryzyko depopulacji w potaczeniu z niskim pozio-
mem uprzemystowienia i jakosci infrastruktury, moga
negatywnie przesadzi¢ o konkurencyjnosci tego ob-
szaru w I potowie XXI wieku. Szansg na przetamanie
tych tendencji jest poszukiwanie przewag konkuren-
cyjnych oraz rozpoczecie duzych przedsiewzig¢ go-
spodarczych i infrastrukturalnych, ktére odbuduja to
miejsce jako atrakcyjne do pracy, zycia i rozwoju.
Najwickszym bezposrednim beneficjentem budowy
Elektrowni Ostrot¢cka C bedzie spolecznos$c lokalna,
co jest jak najbardziej w obszarze zainteresowania
wtadz samorzadowych.

Ostroteka jest potozona 125 km na potnocny-wschod
od Warszawy. Jest to najbardziej oddalone od stolicy
byte miasto wojewodzkie w wojewodztwie mazo-
wieckim. Inne to m.in. Ciechanéw (90 km), Siedlce
(95 km), Radom (105 km), Ptock (115 km). Ostroteka
traci niestety na znaczeniu komunikacyjnym i tranzy-
towym po rozbudowie drég szybkiego ruchu S7 i S8,
ktére ja omijaja.

healthcare and culture. At a national level, the project
in Ostrotegka contributes to the development of Renew-
able Energy Sources (RES), the increase of energy se-
curity, actions that promote clean air, an increase of
efficiency of bituminous coal mining in Poland and re-
balancing the of development differences in the re-
gion.

From the European perspective, Ostrotgka Power
Plant C is likely to obtain the status of a significant
point for building energy security in the EU of which,
it will be dedicated to the energy independence of
Lithuania, Latvia and Estonia.

The key objectives of the study are:

— regional development — in the interest of the local
society,

— sustained development in the interest of the country,
— schedule and process specifications of the project,

— presentation of GE being the contractor for the en-
ergy infrastructure,

2. CHARACTERISTICS OF THE REGION

The Mazovia Province has the highest internal dispro-
portions in regional development at the level of subre-
gions when compared to other provinces in the coun-
try. Warsaw is the most developed, whereas the subre-
gions of Ostrof¢ka, Siedlce and Radom are among rel-
atively the poorest subregions in Poland. The financial
tools of the EU regional policy have not levelled these
disproportions.

Mazovia is one the most populated provinces in Po-
land (it is inhabited by 14% of Poland’s population).lt
is very diversified in terms of directions for migration
and changes in the age structure of the population. The
Ostroteka subregion is the least populated and has par-
ticularly unfavorable forecasts regarding changes in
the pre-working age population. A high risk of depop-
ulation, combined with the low level of industrializa-
tion and the quality of infrastructure, may have a neg-
ative impact on the competitiveness of the area in the
first half of the 21st century. This tendency can be
overcome by searching for competitive advantages
and starting large economical and infrastructural pro-
jects which, will revive Ostrot¢cka and make it an at-
tractive place to work, live and grow. The largest di-
rect beneficiary for the construction of Ostroteka
Power Plant C will be the local society which falls very
well within the area of interest of the local government
authorities.

Ostroteka is located 125 km to the north-east of War-
saw. It is a former provincial city in the Mazovia Prov-
ince, located furthest away from the capital city. Other
cities include, Ciechanow (90 km), Siedlce (95 km),
Radom (105 km) and Ptock (115 km). Unfortunately,
Ostroteka loses its importance in terms of communi-
cation and transport due to the expansion of the S7 and
S8 expressways which bypass it.




Schemat 1. Wojewodztwo mazowieckie w podziale
na podregiony

—ranice proponowanych regionéw NTS-2
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Zrédlo: Analiza zréznicowar rozwoju spoleczno-go-
spodarczego istniejgcych i postulowanych podregio-
now wojewodztwa mazowieckiego.

3. SYTUACJA DEMOGRAFICZNA | LOKALNY

Prrzancys

Diagram 1. The Mazovia Province broken down
by subregions

Source: Analysis of differences in socio-economic de-
velopment of existing and postulated subregions of the
Masovia Province.

3. DEMOGRAPHIC SITUATION AND LOCAL

RYNEK PRACY

Bezrobocie rejestrowane w Polsce na koniec 2018 r.
wyniosto 5,8%, za§ w wojewddztwie mazowieckim
4,9%.% Bezrobocie w powiecie ostroteckim plasuje go
w dolnej potowie powiatow wojewddztwa mazowiec-
kiego. Na koniec grudnia 2018 r. w Ostrolece bylo ok.
2,3 tys. 0sob bezrobotnych, a stopa bezrobocia wyno-
sita 8,9%. Z kolei w samym powiecie ostroleckim

LABOR MARKET

The unemployment rate recorded in Poland at the end
of 2018 was 5.8%. In the Mazovia Province, it was
4.9%.* In terms of unemployment, the Ostroleka
County ranks among the bottom half of the counties of
the Mazovia Province. At the end of December 2018,
there were approx. 2,300 unemployed people in Os-
trotgka, and the unemployment rate was 8.9%.

3 Data from the Central Statistical Office (GUS); “Number of registered unemployed persons and the unemployment rate by provinces and

counties as of December 2018”.

4 Data from the Central Statistical Office (GUS); “Number of registered unemployed persons and the unemployment rate by provinces and

counties as of December 2018”.



zarejestrowano 3,3 tys. osob bezrobotnych, a stopa
bezrobocia wyniosta 10,3%. W okresie ostatnich 5 lat
jest to spadek z poziomoéw odpowiednio 4,1 tys. os.
(16%) oraz 6,2 tys. 0s. (18,4%). Istotny spadek bezro-
bocia w regionie ostroteckim nie wynika jednak z wy-
raznej poprawy lokalnego rynku pracy, lecz z bardzo
dobrej koniunktury w najbardziej rozwini¢tych czg-
sciach Polski. Zglaszaja one popyt na pracownikow,
ktérzy migruja z mniej rozwinigtych regionéw Polski.
Podregion ostrotgcki w obrebie Mazowsza charaktery-
zuje si¢ od dhuzszego czasu ujemnym saldem migracji,
a jednoczesnie relatywnie najwyzszym ze wszystkich
podregionow Mazowsza. Podobnie niekorzystnie wy-
glada struktura wieku mieszkancow. Coraz mniej 0osob
miodych i w wieku produkcyjnym w przysztosci moze
przetozy¢ sie na dalszy proces depopulacyjny.

Kluczowa kwestia dla miasta Ostroteki (52,4 tys. 0s.),
powiatu ostrotgckiego (88,7 tys. 0s.), podregionu
ostrofeckiego (386,3 tys. 0s.)’ i dawnego makrore-
gionu ostrofecko-siedleckiego (806,3 tys. 0s.)° jest
wzmocnhienie lokalnego rynku pracy. Jest to pierwszy
etap odbudowy kapitatu ludzkiego. Budowa Elek-
trowni C oznacza nie tylko zwigkszone zapotrzebowa-
nie na fachowcow z branzy energetycznej. Uruchamia
tez szeroki tancuch dostawcow i podwykonawcow.
Pojawia si¢ przy tym potrzeba wzmocnienia szkolnic-
twa zawodowego. Ponadto beneficjentem inwestycji
bedzie szeroki sektor ustug poczawszy od gastrono-
micznych i hotelarskich. Docelowo oznacza to wzrost
zatrudnienia jest szansa na powstrzymywanie mto-
dych i dynamicznych osob przed decyzja o migracji.
Tym samym daje to szans¢ na wzrost dzietnosci. Po-
wstrzymanie emigracji os6b mtodych oraz dziatania
na rzecz podniesienia dzietnosci to ogromne wyzwa-
nia stojgce przed Ostroteka. Prognozy demograficzne
GUS wskazuja, ze w perspektywie 2050 r. liczba lud-
nosci miasta Ostroleki moze spasé nawet o 30%.’
Obecnie zarowno Ostrolfeka, jak i nicodlegta Ostrow
Mazowiecka, uznawane s3 za miasta obnizajacego si¢
potencjatu z silnym traceniem funkcji spoteczno-go-
spodarczych. Prognoza GUS nie przesadza jednak o
nieuchronnym przebiegu niekorzystnych procesoéw.
Nalezy ja jednak traktowaé jako diagnozg i istotny
punkt wyjscia do dziatan witadz lokalnych majacych

Whereas in the Ostrot¢cka County, there were 3,300 un-
employed people recorded and the unemployment rate
was 10.3%. Over the last 5 years, this statistic has de-
clined, respectively, from 4,100 people (16%) and
6,200 people (18.4%). A significant decline of unem-
ployment in the Ostroleka region does not result in a
clear improvement of the local labor market, but does
offer a very good economic situation in the most de-
veloped parts of Poland. They report a demand for em-
ployees who migrate from less developed regions of
Poland. For a long time, the Ostrotgka region in the
Mazovia district has been characterized by the nega-
tive migration balance and at the same time, relatively
the lowest balance among all the subregions of Ma-
zovia. The same applies to the age structures of the cit-
izens. Less and less young and pre-working age people
may lead to further depopulation in the future.

The key issue for the city of Ostroteka (52,400 peo-
ple), Ostroteka County (88,700 people), Ostroteka
subregion (386,300 people)® and former Ostroteka and
Siedlce macroregion (806,300 people)? is strengthen-
ing the local labor market. It is the first phase of resto-
ration of human capital. The construction of Ostrotcka
Power Plant C will not only increase the demand for
power industry professionals, but it will also activate a
wide chain of suppliers and subcontractors. It is also
accompanied by the need to strengthen the vocational
education curriculum. Additionally, the beneficiary of
the project will be a wide sector of services, starting
from catering and hotel services. Ultimately, it means
that the increase in employment will prevent young
and dynamic people from migrating. It also gives a
chance to increase the birth rate. The prevention of
young people from moving away, alongside the ac-
tions taken to increase the birth rate are great chal-
lenges for Ostrofgka. The demographic forecasts by
GUS indicate that by 2050, the population in the city
of Ostroteka may decline by as much as 30%.%° Cur-
rently, both Ostroteka as well as their neighboring city,
Ostrow Mazowiecka, are considered to be the cities
with a declining potential, thus severely losing their
social and economic functions. However, the forecast
by GUS does not forejudge the unfavorable course of
the processes. It should be however, treated as a diag-
nosis and an important starting point for actions to be

5 The Ostrotgka subregion consists of 6 counties: Makow, Ostrofgka, Ostrow, Przasnysz, Wyszkow and the city of Ostroteka.

6 In the old days, the Ostrofgka and Siedlce macroregion combined two adjacent subregions: Ostrofgka and Siedlce. Both subregions share
many demographic, social and economic features.

7 Urzad Statystyczny w Warszawie, Mazowiecki Osrodek badan Regionalnych, Prognoza Demograficzna dla Mazowsza na Lata 2014-50,
GUS, 2014.

Statistical Office in Warsaw, Mazovian Centre for Regional Surveys, Demographic Forecast for Mazovia for the years 2014-50, GUS, 2014.
8 Podregion ostrotecki sktada si¢ z 6 powiatow: makowskiego, ostrotgckiego, ostrowskiego, przasnyskiego, wyszkowskiego, M. Ostroteka.
The Ostroteka subregion consists of 6 counties: Makow, Ostroteka, Ostrow, Przasnysz, Wyszkoéw and the city of Ostrofeka.

9 Makroregion ostrotecko-siedlecki taczyt niegdy$ dwa sasiadujace podregiony: ostrotecki i siedlecki. Oba podregiony maja wiele wspol-
nych cech demograficznych, spotecznych i ekonomicznych.

In the old days the Ostroteka and Siedlce macroregion combined two adjacent subregions: Ostroteka and Siedlce. Both subregions share
many demographic, social and economic features.

10 Urzad Statystyczny w Warszawie, Mazowiecki Osrodek badan Regionalnych, Prognoza Demograficzna dla Mazowsza na Lata 2014-50,
GUS, 2014.

Statistical Office in Warsaw, Mazovian Centre for Regional Surveys, Demographic Forecast for Mazovia for the years 2014-50, GUS, 2014.



na celu zwigkszenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej re-
gionu.

Schemat 2. Zmiana liczby ludno$ci w wojewodz-
twie mazowieckim do 2050 r.

Powiaty o najwyiszym wzroscie:

v piaseczynski 44,0%
v'wotominski 40,2%
v'legionowski 34,6%

Powiaty o najwyzszym spadku:
v lipski

v'm. Ostroteka

v’ sokotowski

Zmiana liczby ludnosci w %

B -32,5--201
-20,0- -0,1
0,0~ 19,9
20,0~ 44,0

Zrédlo: Urzqd Statystyczny w Warszawie, Mazowiecki
Osrodek Badan Regionalnych, Prognoza Demogra-
ficzna dla Mazowsza na Lata 2014-50, GUS 2014.

4. ZROZNICOWANIE SPOLECZNE, EKONO-

taken by local authorities to help increase the invest-
ment attractiveness of the region.

Diagram 2. Change of the number of population
in the Mazowieckie Voivodship until 2050.

&.

radomski

3

Source: Statistical Office in Warsaw, Mazovia Re-
gional Research Center, Demographic Forecast for
Mazovia for 2014-50, CSO 2014.

4. SOCIAL, ECONOMIC AND INFRASTRUC-

MICZNE | INFRASTRUKTURALNE

Podregion ostrotecki charakteryzuje si¢ generalnie ni-
skim poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego
m.in. bardzo niskim wskaznikiem urbanizacji (0,36)"
przy prawie potowie 0s6b pracujacych w rolnictwie.
Ma najnizszg na Mazowszu gestos¢ zaludnienia, a
takze niewielka ilo$¢ mieszkan oddawanych do
uzytku. W XXI w. podlegal on procesowi suburbani-
zacji. Wyr6znia si¢ niskim przecigtnym miesi¢cznym
wynagrodzeniem brutto, staba presja placowa, niskim
odsetkiem ludnos$ci z wyksztalceniem wyzszym, naj-
nizszym PKB na mieszkanca, najnizsza wydajnoscia
pracy, najwigkszym udzialem warto$ci dodanej brutto
z sektora rolniczego, mala iloscig spotek z udziatem
kapitatu zagranicznego. A takze niska stopa inwesty-
cji, bardzo niskim wspélczynnikiem miejsc

Nydziat ludnosci mieszkajacej w miastach.
Share of people living in cities.

Bydziat people living in cities.

Share of people living in cities.

TURAL DIFFERENCES

In general, the Ostroteka subregion is characterized by
a low level of social and economic development, a
very low urbanization rate (0.36)" with almost half of
the population working in the agriculture sector. It has
the lowest population density in Mazovia and the num-
ber of dwellings put into use is also quite small. In the
21st century, Ostroleka subregion underwent the sub-
urbanization process. It is distinguished by low aver-
age monthly gross remuneration, weak payroll pres-
sure, a small percentage of people with a higher edu-
cation degree, the lowest GDP per capita, the lowest
productivity, the highest share of gross added value
from the agricultural sector and a small number of
companies with foreign capital. It is also distinguished
by a low investment rate, very small number of




noclegowych w turystycznych obiektach zbiorowego
zakwaterowania oraz niskim udziatem osob korzysta-
jacych z sieci wodociagowej w obszarach wiejskich.
W efekcie podregion nalezy do jednego z najmniej
atrakcyjnych inwestycyjnie obszaréw Polski. Jego
mieszkancy nie sg na ogo6t zamoznymi ludzmi. W
2017 r. przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w
powiecie ostroteckim wynosito 3800,68 zt, co odpo-
wiada 83.9% przeci¢tnego miesigcznego wynagrodze-
nia brutto w Polsce.” Na kazde 1000 mieszkahcow
tylko dwie osoby studiuja na uczelniach wyzszych.

Bariera w przetamaniu negatywnych proceséw w pod-
regionie jest brak silnych bodzcoéw inwestycyjno-roz-
wojowych. Wygenerowanie mocnych impulséw ozy-
wienia gospodarczego w sposob oddolny jest relatyw-
nie trudne. Najwicksze szanse wlodarze podregionu
powinni pokladaé w zacheceniu inwestycji central-
nych, miedzynarodowych oraz pozyskiwaniu srodkow
z funduszy europejskich na cele inwestycyjne. Ostro-
Ieka stoi bowiem przed ryzykiem zatracenia roli cen-
trum lokalnego rowniez ze wzgledu na wielko$¢ mia-
staijego odlegto$¢ od Warszawy oraz sgsiedztwo Bia-
tegostoku i Lomzy. Traci tez na znaczeniu na rzecz
Zambrowa i1 Ostrowi Mazowieckiej, ktore leza przy
istotnych ciagach komunikacji drogowej. Miasto
Ostroteka potozone jest bowiem w potowie drogi mig-
dzy trasami S7 i S8, co sprawia, ze podlega margina-
lizacji logistycznej i tranzytowej.

Chociaz obecnie atrakcyjnos¢ inwestycyjna, przemy-
stowa oceniana jest na tle innych regionow jako niska,
za$ ustugowa — najnizsza, a zaawansowanie technolo-
gicznie nalezy do najnizszych w kraju, paradoksalnie
niesie to ze sobg takze szanse. Startujac z niskiego po-
ziomu, wykorzystujac blisko$¢ granicy litewskiej, ko-
rzystajac z dziatan podjetych przez lokalne wtadze na
rzecz rozbudowy infrastruktury drogowej i kolejowej
ze srodkéw unijnych, podregion ma szanse na cywili-
zacyjny skok, co jest zgodne z unijng polityka spdjno-
$ci i zrbwnowazonego rozwoju kraju. Istotnym czyn-
nikiem szans rozwoju i odbudowy znaczenia podre-
gionu ostroteckiego jest relatywnie wysoki przyrost
naturalny, z ktdrego to faktu warto skorzystac.

5. ZGODNOSC INWESTYCJI ELEKTROWNIA
OSTROLEKI C Z ZALOZENIAMI PROGRAMU

accommodation in tourist collective housing establish-
ments and a very low percentage of people using the
main water system in the rural areas. As a result, the
subregion is one of the least attractive areas for invest-
ments in Poland. Its inhabitants are usually not
wealthy. In 2017 the average gross monthly salary in
the Ostroteka County was PLN 3,800.68. This corre-
sponds to 83.9% of the average gross monthly salary
in Poland.* Only two people study at universities per
every 1,000 inhabitants.

A barrier in overcoming the negative processes in the
subregion is the lack of strong investment and devel-
opment incentives. It is relatively difficult to generate
strong stimuli required to revive the economy in a bot-
tom-up manner. The subregion authorities should per-
ceive the greatest opportunities in encouraging central
and international investments, as well as acquiring
money from the European funds for investment pur-
poses. Due to Ostroteka’s size and its distance from
Warsaw as well as its proximity to Bialystok and
Lomza, the city faces the risk of losing the role of the
local center.. Ostrofeka is also losing significance be-
cause of Zambrow and Ostréw Mazowiecka. These
towns are located on important road transport routes.
The city is located halfway between the S7 and S8
routes and therefore, it is marginalized in terms of lo-
gistics and transport.

The investment and industrial attractiveness is cur-
rently under performing when compared with other
regions. Furthermore, the attractiveness of the service
sector is the lowest in the country, while the techno-
logical advancement is at its lowest in Poland. How-
ever, these circumstances create big opportunities.

. By starting at a low level, using Ostroteka’s proxim-
ity to the Lithuanian border, benefiting from the ac-
tions taken by the local authorities with regards to the
expansion of the road and rail infrastructures with the
use of EU funds, the subregion has a chance to make a
leap forward in civilization. This complies with the EU
policy of cohesion and sustainable development of the
country. A key factor for the opportunities of develop-
ment and rebuilding the importance of the Ostrotgka
subregion is to have a relatively high birth rate which
is recognized to be worth taking advantage of.

5. COMPLIANCE OF THE OSTROLEKA
POWER PLANT C PROJECT WITH THE

WIADZ SAMORZADOWYCH NA RZECZ

GOALS OF THE PROGRAMME OF LOCAL

OSTROLEKI

Kluczowe postulaty samorzadowe na lata 2018-22

GOVERNMENT AUTHORITIES FOR OS-
TROLEKA

The local government suggests for the years 2018-22

L PolskawLiczbach.pl; za danymi GUS z raportu "Wojewddztwo Mazowieckie. Podregiony, powiaty, gminy", opublikowane 31.12.2018 r.
PolskawLiczbach.pl; according to the data of GUS from the report “Wojewodztwo Mazowieckie. Podregiony, powiaty, gminy” (Mazovia

Province. Subregions, counties, communes) published on 31.12.2018.

14 PolskawLiczbach.pl; za danymi GUS z raportu "Wojewddztwo Mazowieckie. Podregiony, powiaty, gminy", opublikowane 31.12.2018 r.
PolskawLiczbach.pl; according to the data of GUS from the report “Wojewddztwo Mazowieckie. Podregiony, powiaty, gminy” (Mazovia

Province. Subregions, counties, communes) published on 31.12.2018.



skupiaja si¢ wokot tematow infrastrukturalnych oraz
opiekunczo-wychowawczych, z uwzglednieniem ni-
skiej zamoznosci regionu. Istotng szansa na poprawe
s dzialania na rzecz rozwoju lokalnej przedsigbior-
czosci oraz zachety do lokowania wigkszych przedsig-
wzig¢ gospodarczych. W te dzialania wpisuje si¢ in-
westycja ,,Elektrownia Ostroteka C”. Przyniesie ona
nie tylko ozywienie lokalnego rynku pracy, ale row-
niez wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu dajac
tez szans¢ na bezposrednie i posrednie podwyzszenie
dochodow samorzadowych.

Przyktadowe cele programowe podnoszone przez
przedstawicieli wladz samorzadowych moga by¢ w
petni zrealizowane wraz ze wzrostem przychodow sa-
morzadu. Sg wsrdd nich:

- poprawa potaczen miejskiej komunikacji autobuso-
wej,

- budowa nowego dworca PKS,

- wymiana taboru na ekologiczny,

- modernizacja i rozwoj sieci wodociggowej,

- dziatania na rzecz czystego powietrza (walka ze smo-
giem),

- budowa nowych przedszkoli,
- podniesienie jakosci opieki zdrowotnej,

- inwestycje w jako$¢ zycia: wypoczynek, rekreacja,
kultura, sport.

Polityka spdjnosci i zrownowazonego rozwoju

Jeszcze we wrzesniu 2016 r. Miasto Ostroteka przy-
jelo wazny dokument pt. ,,Zréwnowazony rozwoj
miasta Ostrotgki i podregionu ostroleckiego poprzez
poprawe zewngetrznej i wewnetrznej dostepnosci jego
potencjatu: gospodarczego, spotecznego i Srodowi-
skowo-rekreacyjnego”. Dokument podkresla koniecz-
no$¢ prowadzenia polityki sprzyjajacej rozwojowi re-
gionu szczegdlnie w obszarach, w ktorych odstaje on
od innych czgsci Polski. Istotnym fragmentem tej po-
lityki, dotyczacym bezposrednio takze podregionu
ostrotgckiego jest ,,Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020.
Obszary wsparcia okre§lono m.in. w Planie Inwesty-
cyjnym dla Miasta Ostroteki i podregionu ostrotec-
kiego”, wskazanym na terenie wojewodztwa mazo-
wieckiego, a konkretnie w obszarze administracyjnym
powiatu ostroteckiego, przasnyskiego, wyszkow-
skiego, makowskiego i ostrowskiego.

6. HARMONOGRAM PRAC PRZY INWESTY-

to focus around the infrastructure as well as care and
education, whilst taking into consideration the low
prosperity of the region. An important chance for im-
provement are the actions for the development of local
enterprises and encouraging greater economic under-
takings. These actions involve the “Ostroteka Power
Plant C” project. It will not only revive the local labor
market, but it will also increase the investment attrac-
tiveness of the county by giving a chance for direct and
indirect increase in local government revenues.

The examples of program objectives presented by rep-
resentatives of the local government authorities may
be fully met along with the increase in the local gov-
ernment revenues. They include among others:

— improvement of urban bus transportation,

— construction of a new bus station,

—replacement of the rail fleet with the environmentally
friendly rail fleet,

— retrofit and development of the main water system,

— actions that promote clean air (fighting against the
smog),

— construction of new nursery schools,
— improvement of the healthcare quality,

— investing in the quality of life: leisure, recreation,
culture and sports.

Policy of cohesion and sustainable development

In September 2016, the city of Ostroteka adopted an
important document entitled: “Sustainable develop-
ment for the city of Ostroteka and Ostroteka subregion
with improvements of external and internal availabil-
ity of its economic, social, environmental and recrea-
tional potential”. The document emphasizes the need
for a policy that promotes development of the region
particularly in the areas in which it is far behind other
parts of Poland. An important fragment of this policy
related directly to the Ostroteka subregion is, the “Re-
gional Operational Program for the Mazovian Prov-
ince for the years 2014-2020”. The support areas have
been determined, among others, in the “Investment
Plan for the city of Ostrotgka and Ostrotcka subre-
gion”, indicated in the Mazovian province and specif-
ically in the administrative area of the following coun-
ties: Ostrotgka County, Przasnysz County, Wyszkoéw
County, Makéw County and Ostrow County.

6. PROJECT EXECUTION SCHEDULE

(V]

Inwestorzy, ENERGA i ENEA zalozyly spotke ce-
lowa Elektrownia Ostrotgka Sp.z o0.0., z ktora bedzie
wspotpracowac konsorcjum pod przewodnictwem GE
Power. Powstal juz harmonogram prac. Uroczyste
wbudowanie kamienia wegielnego, np. w fundament

The investors, ENERGA and ENEA established a spe-
cial purpose vehicle — Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0.
— which will cooperate with the consortium led by GE
Power. The schedule of works has already been pre-
pared. An official incorporation of foundation stone,



kotta, czy maszynowni begdzie miato miejsce jesienig
2019 roku. Montaz konstrukcji kotta rozpocznie si¢ z
kolei wiosna 2020 r. Proba wodna kotla zostanie prze-
prowadzona w pierwszej potowie 2022 r., a proba ge-
neratora lub turbozespohu na obracarce - w maju tegoz
roku.

W nastepnym roku, w I kwartale 2023 roku przewi-
dziane jest pierwsze rozpalenie kotla oraz synchroni-
zacja. Cato$¢ inwestycji realizowanej przez GE Po-
wer, czyli Elektrownia Ostrot¢ka C, zostanie przeka-
zana do eksploatacji w Il kwartale 2023 r.

7. TRWALA OBECNOSC GE W KRAJU I PRZY-

e.g. the foundations for the boiler or the turbine hall,
will take place in the autumn of 2019. The erection of
the boiler structure will start in the spring of 2020. A
hydrostatic test of the boiler will be carried out in the
first half of 2022. Tests for both the generator as well
as the turbine generator set on the turning gear will be
conducted in May of the same year.

The first firing of the boiler and synchronization are
planned for the first quarter of 2023. The entire project
implemented by GE Power, i.e. the Ostrot¢gka Power
Plant C will be handed over for use in the 3rd quarter
of 2023.

7. LONG - TERM PRESENCE OF GE IN PO-

ROST MIEJSC PRACY W POLSCE

GE rozpoczgto swoja dziatalno$¢ w Polsce w 1992 r.,
majac jednego pracownika. Przeszlo ¢wieré wieku
obecnosci w Polsce pozwolito zwigkszy¢ zatrudnienie
do 5,5 tys. 0sob w 7 duzych osrodkach. GE zainwesto-
wato w tym czasie w Polsce 400 mIn dolaréw i rozwi-
neto si¢ w licznych obszarach nowoczesnych techno-
logii, migdzy innymi medycznych oraz produkcji wy-
dajnej aparatury kontrolno-sterowniczej. Warszawski
Engineering Design Center (EDC) jest centrum ba-
dawczo-rozwojowym GE. Korzystajac z wieloletnigj,
polskiej mysli inzynieryjnej zatrudnia 1800 inzynie-
row, ktorzy wspolpracuja z krajowymi i zagranicz-
nymi centrami badawczymi specjalizujacymi si¢ w
poszczegodlnych obszarach dziatalnosci GE. GE zaj-
muje si¢ kwestiami o skali globalnej, ale istotna jest
dla koncernu obecnos¢ lokalna i prowadzenie dziatan
na rzecz spolecznosci lokalnej, zarbwno w procesie
tworzenia inwestycji, jak i ich przysztej uzytecznosci.
Zatrudnia wybitnych fachowcoéw i stosuje zaawanso-
wane technologie, mierzac si¢ z najtrudniejszymi wy-
Zwaniami w obszarze wytwarzania i magazynowania
energii, w tym odnawialnej, lotnictwie, infrastruktury
medycznej i transportowej. Przy realizacji nowej in-
westycji zatrudnienie znajdzie ponad 4000 osob.

GE aktywnie pracuje i dostarcza rozwigzan wspieraja-
cych przemyst cyfrowy 4.0. Firma dziala w dwoch
ptaszczyznach: pierwszy to projektowanie i produkcja
komponentéw 1 maszyn przy wykorzystaniu najnow-
szych zdobyczy techniki np. druku 3D oraz wykorzy-
stanie metod matematycznych. Drugim obszarem jest
podniesienie parametrow technicznych produktow GE
bazujacych na wiedzy inzynierskiej i wykorzystuja-
cych nowe mozliwosci takie jak utrzymanie ruchu ba-
zujacego na predykcji anomalii i rozwigzan cyberbez-
pieczenstwa. Mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze
dzigki swoim pracownikom, z duzym udzialem pol-
skich zespotéow badawczo-rozwojowych, ustugom,
technologiom i oddziatywaniu skali, GE mowi jezy-
kiem przemystu i dostarcza swoim klientom najlep-
szych rozwigzan.

GE jest dlugoletnim partnerem Polski dziatajacym na
rzecz rozwoju gospodarki, modernizacji przemystu i

LAND AND THE CONSTANT INCREASE IN
JOBS.

GE started operating in Poland in 1992 with one em-
ployee. By having been present in Poland for over a
quarter of a century, GE has managed to increase its
employment to 5,500 thousand people in 7 large sites.
During this period, GE invested USD 400 million and
developed in many areas of the latest technologies,
such as, medical technologies and manufacture of high
efficiency control instruments. The Warsaw Engineer-
ing Design Center (EDC) is a research and develop-
ment center of GE. Using the long standing Polish en-
gineering mindset, it employs 1,800 engineers who co-
operate with national and foreign research centers spe-
cializing in individual areas of GE business. GE deals
with global issues, but the company acknowledges the
importance of being present locally to be able to oper-
ate in favor of the local society, both when developing
the project and during its future use. It employs out-
standing professionals and uses advanced technologies
while facing the most difficult challenges in areas like
energy generation and storage. This also includes re-
newable energy, aviation, medical and transport infra-
structure. Over 4,000 contractors and subcontractors
will be employed to implement the new project.

GE actively operates and supplies solutions that sup-
port the digital industry 4.0. The company operates on
two levels: first of them involves designing and man-
ufacturing components and machines with the use of
the latest technology, e.g. 3D printer or the use of
mathematical methods. The other area involves the
improvement of technical parameters of GE products
based on engineering knowledge and using new fea-
tures like predictive maintenance and cybersecurity
solutions. It is fair to say that with GE’s employees,
high involvement of the Polish research and develop-
ment teams, services, technologies and the scale effect,
GE speaks the language of the industry and provides
its customers with the best solutions.

GE is a long-standing partner of Poland which contrib-
utes to the economic development, upgrading of the



strategii energetycznej. Co drugi megawat energii
elektrycznej wykorzystywanej w kraju jest genero-
wany przez urzadzenia skonstruowane i wyproduko-
wane 1 przez spotke. Na przestrzeni lat GE stworzyto
w Polsce prezny i doswiadczony zespot ekspertow i
inzynierow. GE, jako jedyna firma energetyczna w
Polsce, dysponujaca lokalnie zar6wno zespolem inzy-
niero6w, zdolno$ciami produkcyjnymi i zespotami ds.
uruchomien, stale inwestuje w rozwoj wiedzy tech-
nicznej i fachowej swoich polskich pracownikow. Na-
lezy podkresli¢, ze GE zajmuje si¢ projektowaniem i
wytwarzaniem technologii i elementy urzadzen i roz-
wigzan na potrzeby przemystu. W procesie realizacji
inwestycji Firmie przy§wieca filozofia oparta na anga-
zowaniu w projekty lokalnej spotecznosci. Bloki 51 6
w Elektrowni Opole to doskonaty przyktad wykorzy-
stania lokalnej wiedzy i do§wiadczenia przy inwesty-
cjach GE. Az 70% inwestycji bazuje na lokalnym tan-
cuchu dostaw od polskich podwykonawcow. Ze
wzgledu na skal¢ dziatalnosci i migedzynarodowe do-
$wiadczenie, GE calosciowo i kompleksowo obstu-
guje projekty inwestycyjne. W Elektrowni Opole Blok
5 zostat ostatnio pomyslnie zsynchronizowany z siecia
elektroenergetyczna. GE rozwingto ponadto rozlegta
sie¢ serwisowsg, by stale wspiera¢ modernizacj¢ obec-
nej w Polsce floty wytworczej poprzez regularne prze-
glady i remonty. Jednoczesnie posiada wykwalifiko-
wany zesp6t inzynierdw ochrony $rodowiska dostar-
czajacy swoje produkty i rozwiazania do catej Europy.
Podczas 25 lat realizacji projektow GE stworzyto, roz-
winelo i utrzymato polski tancuch dostaw, ktory obec-
nie obejmuje ponad 5 tys. dostawcow. Dzieki dtugo-
letniej wspotpracy z Polska, certyfikowani dostawcy
GE sa regularnie angazowani zarowno w projekty lo-
kalne (takie jak budowana blokéw 5 i 6 w Elektrowni
Opole), jak i zagraniczne (Elektrownia Hassyan czy
Elektrownia jadrowa Hinkley Point C), eksportujac
polskie know-how w $wiat, co w efekcie przyczynia
si¢ do wzmocnienia bogatego krajowego doswiadcze-
nia w zakresie realizacji projektow energetycznych.

Na etapie nowych inwestycji GE ma dostep do korzy-
stania ze swojej globalnej sie¢ fabryk, ale w przypadku
inwestycji w Polsce wykorzystuje w szczegolnosci
swoje dwa zaktady produkcyjne: Wroctaw i Elblag.
Oba dziatajgce juz ponad 70 lat przedsigbiorstwa spe-
cjalizujg si¢ w produkcji i montazu generatoréw oraz
turbin parowych dla elektrowni. W przypadku Elek-
trowni Ostrotgka C produkcja tych dwoch podstawo-
wych urzadzen zapewni prace 150 osobom przez 31
miesi¢cy. Kazde miejsce pracy w fabryce GE to ko-
lejne 4 miejsca pracy w tancuchu dostaw.

8. WYZWANIA ROZWOJOWE REGIONU

Perspektywa rozbudowy Elektrowni Ostroleka C wy-
musza oczywistag modernizacje drég nie tylko w pod-
regionie, powiecie, ale i w samym mie$cie. Cho¢ obec-
nie trwa ich budowa i modernizacja to paraliz komu-
nikacyjny zlikwiduje dopiero postawienie nowych

industry and the energy strategy. Every second MW of
electricity used in the country is generated by equip-
ment designed and manufactured by the company.
Over the years, GE has created in Poland a resilient
and experienced team of experts and engineers. GE, as
the only power company in Poland having local engi-
neering teams, production capacities and commission-
ing teams, constantly invests in the development of
technical and professional knowledge of its Polish per-
sonnel. It should be emphasized that GE designs and
produces technology as well as equipment and solu-
tion components for industrial purposes. As far as the
project implementation is concerned, the company fol-
lows the philosophy of engaging local communities
into the projects. Units 5 and 6 at the Opole Power
Plant are a perfect example of using the local
knowledge and experience during GE projects. As
much as 70% of the investment is based on a local
chain of supply with Polish subcontractors. Due to the
scale of its activity and international experience, GE
can comprehensively and completely implement in-
vestment projects. The Unit 5 at the Opole Power Plant
has recently been successfully synchronized with the
power grid. Moreover, GE developed an extensive ser-
vice network to support continuous upgrades of the
generating park in Poland with regular inspections and
retrofits. In addition, the company has a qualified team
of environment protection engineers who supply their
products and solution across Europe. Throughout 25
years of implementing projects, GE has created, devel-
oped and maintained a Polish chain of supply which
currently involved over 5 thousand suppliers. With
many years of cooperation with Polish entities, the GE
certified suppliers are regularly invited to both local
projects (such as construction of Units 5 and 6 at the
Opole Power Plant) and international ones (Hassyan
Power Plant or Hinkley Point C Nuclear Power Plant),
exporting the Polish know-how abroad which, in turn,
adds to strengthening the vast national experience in
implementation of power engineering projects.

At the stage of new investments, GE has access to its
global network of factories, but in case of Polish-based
projects, the company uses particularly two of its pro-
duction facilities: Wroctaw and Elblag. Both factories
which have been operating for over 70 years now, are
specialized in the production and erection of power
plant generators and steam turbines. As far as Os-
troleka Power Plant C is concerned, production of
these two main equipment will give work to 150 peo-
ple for 31 months. Each job at a GE factory involves
additional 4 jobs in the supply chain.

8. DEVELOPMENT CHALLENGES OF THE
REGION

The prospect of an extension for Ostrotcka Power
Plant C requires an obvious road upgrade, not only in
the subregion and county, but also in the city itself.
Although they are currently built and upgraded, the
communication chaos will be solved only with the




mostéow i wiaduktow. Plany rozwoju infrastruktury
drogowej zostaty w petni uwzglgdnione w budzecie
wojewodztwa mazowieckiego (o czym nizej) Nieza-
leznie od tego postepuje tez budowa Via Baltica, ktora
ma doprowadzi¢ do zmniejszenia ruchu cigzarowek
podazajacych z i do krajow nadbattyckich.

Ostrofeka ma rowniez zyska¢ nowe, znakomite pota-
czenia kolejowe. Planowana jest budowa 150 km no-
wych tras kolejowych, w tym Ostrofeka - L.omza - Pisz
(98 km) i Pisz — Gizycko (52 km).™ Zapadta tez decy-
zja 0 modernizacji linii kolejowej do Chorzeli. Jest to
istotne w perspektywie koniecznego zapewniania nie-
przerwanych dostaw wegla do rozbudowanej elek-
trowni.

9. UWARUNKOWANIA BUDZETOWE PODRE-

construction of new bridges and overpasses. The plans
for reconstructing the road infrastructure are com-
pletely included in the budget of the Mazovia region
(see below). Another project is ongoing construction
of Via Baltica, which aims at decreasing the heavy
traffic to and from Baltic States.

Ostroleka is also to receive a new, perfect railway link.
Construction of 150 km of new railways is planned,
including Ostrot¢gka — Lomza — Pisz (98 km) and Pisz
— Gizycko (52 km).*® It was also decided to upgrade
the railway line to Chorzele. This is important from the
perspective of the need to ensure continuous coal de-
liveries to the expanded power plant.

9. BUDGET CONSIDERATIONS OF THE SUB-

GIONU

W ramach budzetu Mazowsza na 2019 r. na podregion
ostrotecki przeznaczono 51 min zt. Najwiecej pienig-
dzy zostanie wydanych na przebudowe drég. Na mo-
dernizacj¢ i budowe drog a takze doposazenie i re-
monty w placowkach stuzby zdrowia i instytucjach
kultury wladze Mazowsza przeznaczg jedna 1/3 bu-
dzetu. Nowe miejsca pracy ,,w” i wokdt Elektrowni
Ostrofeka C generujg wyzsze wplywy z podatku CIT i
PIT dla miasta, powiatu i podregionu, co w procesie
redystrybucji wptywow fiskalnych przelozy si¢ takze
na rozbudowg infrastruktury oswiatowej i zdrowot-
nej.*’

W ramach wojewoddzkiego budzetu planowana jest
takze przebudowa drogi nr 618 relacji Gotymin -Wy-
szkow, czy remont drogi od Zamos$cia do Czerwina.
Na rozbudowg, modernizacj¢ i budowg nowych drog
w podregionie ostroteckim samorzad wojewodztwa
mazowieckiego zarezerwowat ponad 48,5 min zt.

Miasto Ostroleka

Dochody i wydatki miasta na rok 2019 zaplanowano,
po korektach, w sposob nastgpujacy:

1) dochody — 370,1 mln z, z tego:

- dochody biezace — 326,7 min zi,

- dochody majatkowe — 43,5 mln zt,

2) wydatki — 377 mln zt.

Pierwotnie, wedlug projektu uchwaty przedstawione;j
przez Rade Miasta, planowana byla nadwyzka budze-
towa w wys. 3,3 min zt, ktorej jednak nie udato sig¢
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In the 2019 budget of Mazovia, PLN 51 million is al-
located to Ostroleka subregion. Most of this will be
spent on road reconstruction. The authorities of Ma-
zovia spent 1/3 of the budget on the upgrade and con-
struction of roads as well as on equipment and renova-
tion works in healthcare facilities and culture estab-
lishments. New jobs “in” and around Ostroteka Power
Plant C generate higher PIT and CIT revenues for the
city and the subregion which, in the process of redis-
tribution of fiscal income, will translate into the exten-
sion of educational and healthcare infrastructures.™®

The regional budget includes reconstruction of the 618
road Gotymin — Wyszkow, or reconstruction of the
road between Zamos$cie and Czerwin. The authorities
of the Mazovia region allocated over PLN 48.5 million
for extensions, upgrades and construction of new
roads in the Ostrot¢ka subregion.

City of Ostrol¢ka

The city’s income and expenditure for 2019, after
corrections, are planned as follows:

1) income — PLN 370.1 million, of which:
- current income — PLN 326.7 million,
- property income — PLN 43.5 million,

2) expenditure — PLN 377 million.

Originally, according to the draft of the resolution pre-
sented by the City Council, a budget surplus amount-
ing to PLN 3.3 million was planned, which ultimately
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ostatecznie utrzymac.

Przy relatywnie niskim poziomie przychodéw miasto
jednak stale inwestuje. Oznacza to rosnacy wzrost za-
potrzebowania na energi¢ elektryczng. Szczyt inwe-
stycji przypadt ostatnio na lata 2017-2018, zamykajac
budzet na 2018 r. deficytem w wys. ok. 16 mln zl,
ktéry pokryto emisja obligacji municypalnych.™

Kondycja finansowa powiatu ostroleckiego

Zaplanowano, ze dochody budzetowe powiatu ostro-
eckiego zamkna si¢ w 2019 r. kwota 75,4 min zl, za$
wydatki - kwota 72 mln zt. Planowana nadwyzka ma
wynies$¢ 3,3 min zt. Rok wczesniej i w poprzednich
latach, powiat duzo inwestowal, realizujac tacznie po-
nad 30 inwestycji. W 2018 r. budzet po stronie docho-
dowej wynidst 82,7 mln zl, za§ wydatki wyniosty 85,1
mln zt; deficyt zamknat si¢ kwotg ok. 2,4 mln ztotych.

Tak jak w poprzednich latach, w budzecie 2019 r. w
pozycji ,,wydatki” wazne miejsce zajmujg ,,transport i
tacznos¢”: 2,5 miln zt. Planowane wydatki na drogi
(3,6 mln zt) obejmuja m.in. zakonczenie czteroletniej
inwestycji, tzw. skrotu wyszkowskiego. Ponadto pie-
nigdze przeznaczane zostang na rozbudowe i przebu-
dowe drogi powiatowej Kadzidto-Lyse-Laczki (inwe-
stycja trzyletnia) na terenie gm. Lyse — blisko 4,6 min
zt; na rozbudowe drogi powiatowej Myszyniec-Wol-
kowe-Krysiaki-Dudy Puszczanskie — 4,9 mln zt. W su-
mie na inwestycje drogowe zaplanowano w budzecie
na 2019 r. kwote 17,3 min z1.%*

Kondycja finansowa gmin podregionu (okres 4 lat)

Badanie kondycji finansowej gmin w podregionach
przeprowadzono na podstawie danych pochodzacych
z Banku Danych Lokalnych (BDL) GUS za lata 2013-
16. Zbidr podzielono na 4 grupy: gminy o wysokim
poziomie kondycji finansowej (klasa I), gminy o $red-
nim wyzszym poziomie kondycji finansowej, gminy o
$rednim i nizszym poziomie kondycji finansowej oraz
gminy o niskim poziomie kondycji finansowej (klasa
IV). Obiektami badania byly 84 gminy podregionu
ostrotecko-siedleckiego. Biorgc kryterium kondycji fi-
nansowej wyrozniono 4 typy gmin (klasa I — poziom

wysoki, Il — éredni wysoki, III — $redni niski i IV —
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could not have been maintained.

Even though the level of income is relatively low, the
city makes continuous investments. This translates
into growing electricity demands. The recent invest-
ment peak was seen in 2017-2018, with the 2018
budget being closed with an approximate PLN 16 mil-
lion deficit covered with emission of municipal deben-
tures.”

Financial standing of Ostroleka county

The planned budget income of the Ostrotgka County
for 2019 should be PLN 75.4 million, with an ex-
penditure of PLN 72 million. The surplus is planned to
amount to PLN 3.3 million. In previous years, the
County made significant investments, completing in
total, more than 30 projects. In 2018 the budget in-
come amounted to PLN 82.7 million, while the ex-
penditure amounted to PLN 85.1 million resulting in a
deficit of approximately PLN 2.4 million.

As in the preceding years, “transport and communica-
tions” constitute an important part of the “expendi-
ture” section of the 2019 budget: PLN 2.5 million. The
planned road expenditure (PLN 3.6 million) included,
among other things, the completion of a four-year pro-
ject, i.e. the Wyszkow shortcut. In addition, the spend-
ing will be allocated to extension and reconstruction of
a county road: Kadzidto — Lyse — Laczki (a three-year
project) in the Lyse commune — almost PLN 4.6 mil-
lion; and to the extension of a county road Myszyniec
— Wolkowe — Krysiaki — Dudy Puszczanskie amount-
ing to PLN 4.9 million. In total, the 2019 budget in-
cludes planned road investments for a total amount of
PLN 17.3 million.?

Financial standing of the subregion communes (4-
year period)

The study of the financial standing of communes in
subregions was conducted based on data from the Lo-
cal Data Bank (BDL) of Statistics Poland for 2013-16.
The set was divided into 4 groups: communes of high
financial standing (class 1), communes of medium-
high financial standings, communes of medium and
lower financial standings, and communes of low fi-
nancial standing (class 1V). Eighty-four (84) com-
munes of the Ostroteka-Siedlce subregion were sub-
ject to the study. Considering the criterion of the finan-
cial standings, 4 types of communes were distin-
guished (class I — high standing, 1l — medium-high



niski). Najliczniejsza grupg stanowily gminy zali-
czone do klasy III. Klasa I skupiata 15% gmin podre-
gionu ostrotecko-siedleckiego, przede wszystkim
gminy pow. makowskiego (4), 2 gminy pow. sokotow-
skiego 1 tosickiego oraz po 1 gminie z powiatow:
ostrowskiego, ostroteckiego, siedleckiego, wegrow-
skiego 1 wyszkowskiego. Klas¢ II tworzyly gtéwnie
gminy powiatu ostroteckiego (4). W klasie III naj-
wigkszy udzial miaty gminy pow. ostrowskiego (7)
oraz po 3 gminy z pow.: makowskiego, sokotowskiego
i przasnyskiego. Do klasy IV nalezato 10% gmin ob-
jetych badaniem: po 2 z pow. siedleckiego i przasny-
skiego oraz po 1 z pow.: makowskiego, sokolow-
skiego i ostrowskiego. Zréznicowanie kondycji finan-
sowej gmin w podregionie siedlecko-ostroteckim jest
znaczace, ale niestety dominujg gminy o $rednio-ni-
skim i niskim standingu finansowym.?

Dzigki nowej inwestycji w Elektrowni Ostroteka kon-
dycja finansowa podregionu, powiatu ostroteckiego i
oczywiscie samego miasta Ostrotcka, moze tylko zde-
cydowanie sie polepszy¢.?

10. BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE,

standing, 111 — medium-low standing, IV — low stand-
ing). Communes in class Il constituted the largest
group. Class I included 15% of communes of the Os-
trotgka-Siedlce subregion, particularly, communes of
the Makow Mazowiecki County (4), 2 communes of
Sokotéw and Losice Counties and 1 commune of Os-
trow Mazowiecka County, Ostrot¢cka County, Siedlce
County, Wegrow County and Wyszkéw County. Class
Il was made up of communes mostly from the Os-
trotgka County (4). The highest part of communes in
class Il was situated in the Ostrow Mazowiecka
County (7) and from Makow Mazowiecki County,
Sokotow County and Przasnysz County — 3 communes
from each one. Class IV included 10% of the studied
communes: 2 from the Siedlce County, 2 from the
Przasnysz County and 1 from each of the following
counties: Makéw Mazowiecki, Sokotéw and Ostrow
Mazowiecka. Differentiation of financial standing of
the communes in the Siedlce-Ostroteka subregion is
significant. Unfortunately, communes of medium-low
and low financial standing are predominant.**

With the new investment at Ostrot¢ka Power Plant C,
the financial standing of the subregion, Ostrotgka
County and of Ostrotgka city itself can only be signif-
icantly improved.?

10. POWER SECURITY, SUPPLY STABILITY

STABILNOSC DOSTAW I ROZWOJ OZE

Blackout oznacza dlugotrwala i rozlegla awari¢ zasi-
lania. Chcac go uniknaé konieczna jest takze sukce-
sywna modernizacja i rozbudowa sieci przesylowej,
ktéra sprzyja zbilansowaniu popytu i podazy energii
elektrycznej. Awaria grozi paralizem systemu elek-
troenergetycznego w wyniku niedoboru mocy.

23

AND RES DEVELOPMENT

Blackout is a long-term extensive power outage. To
avoid it, it is necessary to successively upgrade and
extend the transmission grid which promotes main-
taining a balance between electricity supply and de-
mand. An outage can neutralize the power grid due to
capacity shortages.

The analysis of Statistics Poland as well as “Classification of communes of Ostroteka-Siedlce subregion according to their financial

standing” (“Klasyfikacja gmin podregionu ostrotecko-siedleckiego ze wzglgdu na ich kondycj¢ finansowa”) by Monika Wakuta published in
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Wykres 1. Produkcja energii elektrycznej w Polsce.
(Moc MW).

Chart 1. Electricity production in Poland.
(Power in MW)
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Zrédlo: Polskie Sieci Energetyczne (PSE)

Z analiz Polskiego Towarzystwa Przesytu i Rozdzialu
Energii Elektrycznej (PTPIREE), organizacji skupia-
jacej operatoroOw sieci energetycznych, wynika, ze
czesta dolegliwoscia dla koncowych odbiorcow sa
uszkodzenia linii przesylowych. Operatorzy sieci dys-
trybucyjnych (OSD) pracujg nad przygotowaniem dla
Ministerstwa Energii zatozen do Krajowego Planu
Automatyzacji Sieci Elektroenergetycznej oraz do
zmiany technologii z linii napowietrznych na ka-
blowe. Przyjeto, ze w 2040 roku 75% dtugosci linii
bedzie bieglo kablami. Mozna przewidywaé, ze do
tego czasu wszyscy operatorzy musza zainwestowac
w sieci kablowe ok. 11 mld zt.

Source: Polish Power System operator (PSE)

According to the studies by Polish Power Transmis-
sion and Distribution Association (PTPIiREE) — an as-
sociation of the Distribution Network Operators — the
defects of transmission lines are a frequent problem for
end consumers. Distribution system operators (DSO)
are working on developing the premises for the Na-
tional Plan of Power Grid Automation for the Ministry
of Energy, and on replacing the overhead line technol-
ogy with cables. It was assumed that in 2040, 75% of
the line length will be processed through cables. We
can forecast that all the operators will need to make
investments into cable grids for approximately PLN 11
billion.




Schemat 3. Sie¢ linii przesylowych WN

‘ Diagram 3. A network of HV transmission lines
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Zrédlo: Polskie Sieci Energetyczne (PSE)

Warto wspomnie¢, ze Polskie Sieci Energetyczne
(PSE) otrzymaly juz blisko 62,1 mln zt dofinansowa-
nia z Programu Infrastruktura i Srodowisko 2014-
2020 na rozbudowe linii Ostroleka—Stanistawow.
Spotka zrealizuje kolejne projekty z dziatania 7.1 Roz-
woj inteligentnych systemoéw magazynowania, prze-
sylu i dystrybucji energii. Budowa linii Ostrolgka—
Stanistawow wraz z budows stacji Wyszkoéw i rozbu-
dowg stacji w tym ciggu liniowym, to projekt zlokali-
zowany na Mazowszu. Inwestycja jest istotna takze z
punktu widzenia powstania nowego bloku energetycz-
nego. Zwiekszy ona pewnos¢ i bezpieczenstwo pracy
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego w Polsce
potnocno-wschodniej. Projekt otworzy takze mozli-
wosci wymiany energii elektrycznej z litewskim sys-
temem elektroenergetycznym - przy zapewnieniu bez-
piecznej pracy tego polaczenia.

Na razie wykorzystanie energii przez gospodarstwa
domowe w Polsce nie przekracza jeszcze 60%

Source: Polish Power System operator (PSE)

It should be noted that Polskie Sieci Energetyczne
(PSE), received almost a PLN 62.1 million subsidy
from the Operational Program Infrastructure and2014-
2020 Environment program for the extension of the
Ostroleka-Stanistawow line. The company will imple-
ment additional projects from the objective 7.1 Devel-
opment of smart energy distribution, storage and trans-
mission systems. The project located in Mazovia is the
construction of the Ostroteka-Stanistawow line, in-
cluding the construction of the Wyszkow substation
and extension of other substations along the line. The
investment is also important from the perspective of
creating the new power unit. It will increase reliability
and safety of operations from the Polish Power System
in the North-East of Poland. The project will also ena-
ble transferring electricity to and from the Lithuania
power system, whilst ensuring safer operations of the
connection.

Currently, the consumption rate of energy by Polish

households are no more than the 60%, just like the




sredniego zuzycia w rozwinigtych krajach UE. W
ostatnich trzech latach zapotrzebowanie na zuzycie
energii w Polsce rosto jednak rokrocznie o 5%, co
mniej wigeej odpowiada mocy jednego duzego bloku
energetycznego. Szacuje sig, ze przy rosngcym w do-
tychczasowym tempie popycie na energi¢ ze strony
przemystu i gospodarstw domowych, do 2030 r. Pol-
ska potrzebowa¢ bedzie jeszcze 7-8 takiej wielkosci
blokéw energetycznych, jak nowy blok Elektrowni
Ostrofeka C. Elektrownia Ostroleka C w istotny spo-
so6b zwigkszy wiec bezpieczenstwo energetyczne nie
tylko Ostrofeki, Polski poétnocno-wschodniej, ale i ca-
tego kraju.

Schemat 4. Lokalizacja elektrowni w Polsce
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average consumption rate recorded in developed EU
countries. However, in the last three years, electricity
demand in Poland was increasing by 5% which
roughly corresponds to the capacity of approximately
one large power unit. The estimates show that with the
increase of energy demand from industries and house-
holds at the current rate, Poland in 2030 will need an
additional 7-8 power units of the capacity similar to
the new unit of Ostrotgka Power Plant C. Ostrotcka
Power Plant C will therefore increase significantly the
power security for not only Ostroteka and the North-
East of Poland, but for the entire country.

Diagram 4. Location of the power plants in Poland
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Zrédlo: Polskie Sieci Energetyczne (PSE)
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Source: Polish Power System operator (PSE)




Wykres 2. Rynek mocy w Polsce - kiedy moze za-
brakna¢ pradu
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Zrédlo: Polskie Sieci Energetyczne (PSE)

Wybudowanie Elektrowni Ostroleka C pozwoli tez na
stabilng synchronizacj¢ systemoéw elektroenergetycz-
nych panstw battyckich (Litwy, Lotwy i Estonii) z sys-
temem Europy kontynentalnej, co ma zosta¢ sfinalizo-
wane do 2025 r.”’

Nalezy zauwazy¢, ze wegiel nadal pozostaje najbar-
dziej ekonomicznym, a zarazem najbezpieczniejszym
zrodiem energii w kraju. Polska zajmuje 10 miejsce na
swiecie pod wzglgdem wydobycia wegla, ktorego za-
soby bilansowe szacowane byty na koniec 2017 r. na
60,5 mld ton, w tym zasoby z16z zagospodarowanych
to ok. 22,5 mld ton.” Elektrownia Ostrolgka C bedzie
zuzywaé 8 tys. ton wegla dziennie. Stabilno$¢ jej
pracy gwarantuje dtugoterminowy, 10-letni kontrakt z
Polska Grupg Gornicza. Zapewniono dostawy 2 min
ton wegla kamiennego rocznie. Reszt¢ surowca moga
— wedtug ekspertow - dostarczy¢ przede wszystkim
JSW i Bogdanka.*

11. REALIZACJA PROJEKTU W OPARCIU O

Chart 2. Power market in Poland - when electricity
may run out
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Source: Polish Power System operator (PSE)

Construction of Ostroteka Power Plant C will also en-
able stable synchronization of the power grids of the
Baltic States (Lithuania, Latvia and Estonia) along
with the rest of Europe, which should be completed by
2025.%

We need to note that coal remains the most economical
and safest energy source in Poland. Poland ranks 10th
in the world in terms of coal production — its balance
resources at the end of 2017 were expected to be 60.5
billion tons, including resources in developed deposits
of approximately 22.5 billion tons.* Ostrolgka Power
Plant C will use 8 thousand tons of coal per day. Its
stable operation is assured with a long-term, 10-year
contract with Polska Grupa Goérnicza. A supply of 2
million tons of bituminous coal per year is ensured.
The remaining quantities can be supplied, according to
experts, mostly by JSW and the Bogdanka Coal
Mine.*

11. PROJECT IMPLEMENTATION BASED ON

ZASOBY LOKALNE | POLSKIE

27

LOCAL AND POLISH RESOURCES

Krzysztof Tchorzewski: ,,Ostrofgka wazna dla synchronizacji energetycznej krajow UE,”, Energetykawnp.pl, za PAP, 4.12.2018 r.
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Planowana skala inwestycji ma znaczenie nie tylko w
konteksécie wygenerowania impulsu do wzrostu PKB
Polski, dla rozwoju catego subregionu ostroteckiego,
ale i dla samego miasta Ostrot¢ka. Liczba zatrudnio-
nych pracownikow w szczytowym momencie fazy bu-
dowy ma siggna¢ ok.4 tys. 0sob, przy zaangazowaniu
100-120 najlepszych, polskich firm podwykonaw-
czych wybranych z bazy 5 tysigcy firm. Inwestycja
moze przyczyni¢ si¢ do nowego ,,otwarcia” w gospo-
darczej historii miasta. Zaré6wno pod wzgledem spo-
fecznym, jak i ekonomicznym wychodzi ona naprze-
ciw oczekiwan lokalnej spotecznosci. Jako wazny cel
postawiono maksymalizacj¢ polskiego wkiadu w pro-
jekt, przy jednoczesnym zapewnieniu konkurencyjno-
sci kosztowej. Prace, takie jak prace budowlane czy
montaze, beda wykonywane glownie przez polskich
podwykonawcow.

Budowa Elektrowni Ostroteka C bedzie wymagac po-
nad 200 tys. m3 betonu, co odpowiada wielkosSci 85
basen6w olimpijskich. Na plac budowy bedzie trzeba
dowiez¢ i zainstalowa¢ ponad 43 tys. ton stali, co sta-
nowi odpowiednik pigciu wiez Eiffla. Elektrownia
Ostrofgka C wymagaé bedzie rowniez potozenia 1,6
tys. km przewodow. Tej dlugosci kablami mozna by
potaczyé Warszawe z Paryzem.

Jeszcze przed rozpoczeciem projektu GE zaangazo-
wata technikow oraz menadzerow projektow, 45 inzy-
nieréw, ktorzy poswiecili projektowi 40 tys. godzin
pracy, z czego 14 tys. roboczogodzin wypracowali in-
zynierowie z Polski. Zakresem prac byta objeta kon-
cepcja, projekt podstawowy i projekt budowlany.
Wdrozone zostaty takze procesy zamawiania glow-
nych elementéw elektrowni, takich jak chtodnia komi-
nowa, stacja uzdatniania wody, suwnica i skraplacz.
Po otrzymaniu 28.12.2018 r. Polecenia Rozpoczecia
Prac zespo6t inzynieréw wzrdst do 150 oséb pracuja-
cych w pelnym wymiarze godzin. W czasie 56 mie-
sigcznych prac nad budowg Elektrowni Ostrotgka C w
szczytowych momentach zaangazowanych zostanie
ponad 4 tysigce fachowcow, co Stanowi okoto 5%
liczby mieszkancow Ostroteki. Zajecie znajda specja-
lisci z wielu dziedzin. Szeroki zakres prac obejmuje
prace poczawszy od spawania przez montowanie in-
stalacji rurociaggowych 1 instalacji elektrycznych, po
kontrole jako$ci, dziatania administracyjne, nadzor
nad bezpieczenstwem i higiena pracy oraz zarzadzanie
projektem. Na podstawie $rednich kosztow utrzyma-
nia, transportu i wyzywienia, mozna oszacowac, ze
podczas budowy i rozruchu elektrowni pracownicy
zajmujacy si¢ elektrownia wydadzg w okolicy Ostro-
Teki ok. 190 mln zt. Po oddaniu do uzytku Elektrowni
Ostroteka C przez ponad 20 lat 209 wykwalifikowa-
nych inzynierdw pracujagcych w pelnym wymiarze
czasu bedzie dbaé o sprawne i bezpieczne funkcjono-
wanie elektrowni. Zadaniem tego zespotu bedzie pro-
wadzenie ruchu i wytwarzanie energii elektrycznej.

The planned scale of the investment is significant not
only in terms of generating momentum for the growth
of Polish GDP, development of the entire Ostrot¢ka
subregion, but also for the city of Ostrol¢ka itself. The
number of personnel employed at the peak phase of the
construction will be approximately 4,000people, em-
ploying 100-120 of the best Polish subcontractors
from the base of 5,000 companies. The investment can
contribute to a new “opening” in the economic history
of the city. Both from social and economic perspec-
tives, it responds to the expectations of the local com-
munity. An important objective is to maximize Polish
contribution in the Project, while ensuring price com-
petitiveness. Works like construction or assembly will
be performed mostly by Polish subcontractors.

Construction of Ostroteka Power Plant C will require
over 200 thousand cubic meters of concrete which cor-
responds to 85 Olympic-sized swimming pools. More
than 43,000 tons of steel will need to be supplied to the
site and installed there — this equates to five Eiffel tow-
ers. The Ostroteka Power Plant C will also require lay-
ing 1,600 kilometers of cables. Such length could link
Warsaw and Paris together.

Even before the start of the project, GE engaged tech-
nicians and project managers together, 45 engineers
who spent 40,000 manhours on the project, of which
Polish engineers accounted for 14,000 manhours. The
scope of works included concept, basic design and
building permit design. Processes of ordering the main
elements for the power plant were initiated. The ele-
ments included the cooling tower, water treatment
plant, gantry crane and the condenser. Upon receiving
the Notice to proceed on 28.12.2018, the engineering
team was extended to 150 full-time employees.
Throughout the 56 months of work on the construction
of the Ostroteka Power Plant C, over 4,000 contractors
and subcontractors will work in the project at peak mo-
ments. This constitutes approximately 5% of the Os-
troteka population. Experts in multiple disciplines will
be hired. The wide scope of works includes works
from welding, assembly of piping and electrical sys-
tems to quality control, administrative work, Environ-
mental, Health & Safety supervision and project man-
agement. Based on average costs of living, transport
and board, the estimated expenses of personnel related
to the power plant near Ostroteka will be approxi-
mately PLN 190 million during the construction and
commissioning of the power plant. 20 years after com-
missioning Ostroteka Power Plant C, 209 qualified en-
gineers employed full-time will ensure reliable and
safe operations of the power plant. The team will be
responsible for operations and electricity generation.
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Technologi¢ Elektrowni Ostroteka C oparto na nowo-
czesnej technologii ultra-nadkrytycznej (USC) pozwa-
lajacej na zwigkszenie sprawnosci elektrowni, przy
jednoczesnym zmniejszeniu iloéci emitowanego dwu-
tlenku wegla, liczonego na jednostke wyprodukowa-
nej megawatogodziny. Technologia ta jak najbardziej
uwzglednia wymiar ekologiczny inwestycji. Umozli-
wia uzyskanie wyzszej temperatury i wyzszego ci$nie-
nia pary, zwigkszajac w ten sposob ogdlng sprawnosc¢
elektrowni. Przektada si¢ to bezposrednio na zwick-
szenie produkcji mocy przy mniejszym spalaniu pa-
liwa. ,,Zastosowanie technologii USC daje mozliwos$¢
osiggniecia sprawno$ci 45-46 proc. GE ma obecnie na
swoim koncie §wiatowy rekord wydajnosci elektrowni
weglowych przekraczajgcy 46,5 procenta. Innymi
stowy, do wyprodukowania tej same;j ilosci kilowatow
potrzebne bedzie o 30-40 proc. mniej paliwa, co ozna-
cza nizsza emisj¢ [produktow powstatych ze spala-

nia]”. %

Wspomniana wcze$niej fabryka w Elblagu jest jedna
z fabryk GE turbin parowych na parametry ultra-nad-
krytyczne. Projektowane sa tam turbiny na potrzeby
projektow na catym $wiecie, migdzy innymi dla elek-
trowni Belchatow czy Opole, ale rowniez dla takich
krajow jak Turcja, Filipiny czy Indonezja. Z kolei za-
ktad we Wroctawiu projektuje i produkuje generatory
gdzie produkcja trafia na polski rynek ale rowniez do
Malezji, USA lub Kanady i wielu innych.

Inwestycja GE nalezy wiec do tych inwestycji, ktore
tworza stabilne, wysokosprawne i sprzyjajace srodo-
wisku naturalnemu zZrédta energii. Bardzo wysoka,
46-—procentowa sprawno$¢ bloku Elektrowni Ostro-
Ieka C oznacza wynik o 13 p.p. wyzszy od $wiatowe;j
sredniej sprawnosci elektrowni weglowych i o 12 p.p.
wyzszy od $redniej sprawnos$ci elektrowni w Polsce.
Przektada si¢ to na redukcje emisji CO2 o 26% na
kazdy wytworzony MW energii. Zwigkszenie spraw-
nosci o kazdy punkt procentowy oznacza bowiem re-
dukcje szkodliwej emisji dwutlenku wegla o ponad
dwa punkty procentowe. Wysoka sprawnos$¢ Elek-
trowni Ostrot¢ka C oznacza takze redukcje emisji CO2
0 26%.

Elektrownia zostanie tez wyposazona w instalacje
oczyszczania spalin, spetniajac juz teraz wymogi Unii
Europejskiej, ktore beda obowiazywaty od 2023 roku.
Posiada¢ bedzie najnowoczesniejsze systemy kontroli
jako$ci powietrza, odpowiadajace rygorystycznym
normom unijnym w zakresie redukcji emisji czastek
statych, tlenkow azotu (NOx) i tlenkow siarki (SOx),

STRUCTURE AND DELIVERY NETWORK.

The technology of Ostrolcka Power Plant C is based
on state-of-the-art ultra-supercritical (USC) technol-
ogy. This makes it possible to increase the power
plant’s efficiency whilst reducing the carbon dioxide
emissions per unit of megawatt hours being generated.
The technology obviously considers the environmen-
tal aspects of the project. It makes it possible to obtain
higher temperature and higher steam pressure, there-
fore increasing the general efficiency of the power
plant. This directly translates into capacity production
with lower fuel consumption. “The use of USC tech-
nology can take it up to 45-46%. GE actually holds the
world record for coal plant efficiency at 46.5%. In rel-
ative terms, it is actually 30-40%more efficient. In
other words, for the same amount of kilowatts, 30-40%
lesser fuel will be required, therefore enabling fewer
emissions.”. 3

As previously mentioned, Elblag is one of GE’s facto-
ries for ultra-supercritical steam turbines. The site de-
signs turbines for the projects around the world, in-
cluding facilities like Betchatow, Opole in Poland, but
also for countries such as Turkey, the Philippines and
Indonesia.In turn, the Wroctaw factory develops de-
signs and performs production of generators for Ma-
laysia, USA or Canada in addition to Poland. 0

Therefore, GE’s investment is one of the investments
that creates a stable, highly efficient and environmen-
tally friendly energy sources. Ostroteka Power Plant
C unit high 46% efficiency rate is 13 percentage points
higher than the global average efficiency of coal-fired
power plants. This is also 12 percentage point higher
from the average efficiency of power plants in Poland.
This translates into 26% reduction of CO2 emissions
per every generated MW of energy. Increasing effi-
ciency by each percentage point means that there is a
reduction of harmful carbon dioxide emissions by
more than two percentage points. High efficiency of
Ostrotecka Power Plant C reduces CO2 emissions by
26%.

The power plant will be fitted with flue gas treatment
systems, already complying with the European Union
requirements to come into force from 2023. It will also
have state-of-the-art air quality control systems which
comply with the strict European standards that are ap-
plicable to the solids, nitrogen oxides (NOx) and sul-
phur oxides (SOx), mercury, fluorides and chlorides

33 Interview with dr Sacha Parneix (GE Steam Power), “GE’s Ultra-Supercritical technology is the answer to carbon worries”, ,,Business
Recorder”, September 7, 2018; https://www.brecorder.com/2018/09/07/439029/ges-ultra-supercritical-technology-is-the-answer-to-carbon-

worries/

34 Interview with dr Sacha Parneix (GE Steam Power), “GE’s Ultra-Supercritical technology is the answer to carbon worries”, ,,Business
Recorder”, September 7, 2018; https://www.brecorder.com/2018/09/07/439029/ges-ultra-supercritical-technology-is-the-answer-to-carbon-

worries/
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rteci, fluorkow i chlorkow.®

Elektrownia Ostrolgka C bedzie mogla zostac zali-
czona do najnowoczes$niejszych elektrowni parowych,
dajac mozliwos¢ balansowania pomiedzy energia wy-
twarzang z wegla a energia z OZE — w zaleznosci od
wielkosci produkcji z poszczegdlnych zrodet i aktual-
nego zapotrzebowania na energi¢. Zostata zaprojekto-
wana specjalnie z mysla o zwigkszeniu elastycznosci
w zakresie wsparcia dostaw energii odnawialnej i za-
bezpieczenia sieci w przypadku gwaltownych zmian
napigcia lub szczytowego zapotrzebowania. Wysoka
wydajnos¢ osiggnie w zaledwie 30 minut, a w razie
wyzszej produkcji energii ze zrodel odnawialnych
moze pracowaé przy zmniejszonym obcigzeniu, nawet
na poziomie 35% swojej mocy maksymalnej. Elek-
trownia Ostrotgka C posiada¢ bedzie moc rezerwowa
odpowiadajaca pracy ponad 330 turbin wiatrowych
lub 20 tys. paneli stonecznych, sprzyjajac takze roz-
wojowi energetyki wiatrowej i energetyki fotowolta-
icznej.

Mozna zadac¢ sobie pytanie, czy w dobie mody na
OZE jest sens rozbudowywac elektrownie? Nawet w
rozwinigtych gospodarkach wegiel bedzie nadal od-
grywal istotna rolg¢ w pozyskiwaniu energii. Przyj-
rzyjmy si¢ jednemu z naszych sasiadow, Niemcom.
Chociaz w Niemczech planuje si¢ stopniowe odejscie
od energetyki weglowej, nadal ok. 35 proc. energii
dla kraju wytwarzajg elektrownie weglowe. Nie-
miecki rzad oglosit plan odejscia od wegla, ale rze-
czywistosc¢ jest taka, ze wdrozenie tego planu potrwa
cate dziesi¢ciolecia. Organizacje ekologdw domagaja
si¢ zamknigcia wszystkich elektrowni do 2030 r., lecz
eksperci uwazaja t¢ datg za niemozliwa do dotrzyma-
nia.*’ Tak duze kraje jak Niemcy, czy Polska nie
moga bowiem pozwoli¢ sobie na zachwianie dostaw
energii 1 wystawic si¢ na ryzyko blackoutu.

Udzial energii wytwarzanej z wegla w miksie energe-
tycznym bedzie spadat takze w naturalny sposob,
wraz ze wzrostem udziatu w nim energii z OZE. Po-
zadany model wytwarzania energii w Polsce zostat
opisany W znajdujgcym sie w konsultacjach doku-
mencie ,,Polityka Energetyczna Panstwa do roku
2040” (PEP 2040). Uwzglgdnia on budowe Elek-
trowni Ostroleka C, jako ostatniej i nowoczesnej
elektrowni opartej na spalaniu wegla, niezbednej dla
zasilenia energetycznego, przede wszystkim Polski
pénocno-wschodniej. Inwestycje wpisujaca si¢ takze
w strategie zrownowazonego rozwoju kraju>®
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emission reduction.®

Ostrotgka Power Plant C could be recognized along-
side the most modern steam power plants, enabling
balancing coal energy with RES — depending on the
output from individual sources and current energy de-
mand. The Power Plant was designed specifically to
increase flexibility in terms of supporting renewable
energy supplies and protecting the grid against sudden
voltage changes or peak demands. It will be able to
achieve high efficiency in just 30 minutes, and if the
electricity production of renewable sources will be
higher, it can operate with lesser loads, even at 35% of
its maximum capacity. Ostrolgka Power Plant C will
have a reserve capacity corresponding to operation of
more than 330 wind turbines or 20,000 photovoltaic
panels. Therefore it will bring support towards the de-
velopment of wind and photovoltaic power engineer-
ing systems.

We can ask the question, “Are the expansion of
Power Plants reasonable with the popularity of
RES?” Even in developed economies, coal will still
play an important role in energy generation. Ger-
many — a neighboring country - for example, plans a
gradual abandonment of energy generation from coal.
Approximately 35% of country’s energy is produced
in coal-fired power plants. The German government
announced their desire to phase out coal, however,
the reality is that the implementation of the plan will
take decades. Environmental organizations request
that all power plants be closed until 2030, but, the ex-
perts believe that such deadline is impossible.*®
Countries the size of Germany or Poland cannot af-
ford to disturb their energy supplies and risk black-
outs.

The share of energy produced from coal in the energy
mix will also decrease in a natural way — along with
the increase of renewable energy. The desired energy
generation model in Poland was described in the doc-
ument “Energy Policy of Poland until 2040 (Poli-
tyka Energetyczna Panstwa 2040) — currently under
consultations. It mentions the construction of Os-
trotgka Power Plant C as the last and the most mod-
ern coal-fired power plant necessary to supply en-
ergy, mostly to the North-East of Poland. The invest-
ment also fits the strategy of the country’s sustaina-
ble development®.

Zatozenia do PEP 2040, https://www.gov.pl/web/energia/polityka-energetyczna-polski-do-2040-r-zapraszamy-do-konsultacji

Assumptions for PEP 2040, https://www.gov.pl/web/energia/polityka-energetyczna-polski-do-2040-r-zapraszamy-do-konsultacji
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Dopiero pelna prezentacja skali przedsigwzigcia, jego | Only after the completion and presentation of the pro-

wieloaspektowych korzysci, wyraznie ukazuje sens | ject can clearly show the rationale and multiple bene-

inwestycji w budowe Elektrowni Ostrotgka C. ficial aspects of the investments made in the construc-
tion of Ostroteka Power Plant C.
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