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Sesja 2: ,,REKOMENDACIJE” — Mozliwe kierunki ksztattowania polityki migracyjnej w Polsce

Panelisci: prof. dr hab. Maciej Duszczyk — Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Spraw
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Prowadzacy: dr Stanistaw Kluza — prezes Instytutu QUANT TANK oraz Instytut Statystyki
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Kluczowe zagadnienia *:

(*) Opinie wyrazone w niniejszej prezentacji sg opiniami autoréw i nie przedstawiajg stanowisk instytucji.
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Czy Polska ze wzgledu na swojg sytuacje demograficzng i gospodarczg potrzebuje migrantéw (obecnie i w
perspektywie kilkuletniej/kilkunastoletniej)?

Czy Polska jest obecnie atrakcyjnym krajem dla migrantéw?

Czy w Polsce istniejg istotne utrudnienia / ograniczenia dla migrantow?

Czy w Polsce istniejg istotne utatwienia / zachety / preferencje dla migrantow?

Czy Polska potrzebuje polityki migracyjnej?

Czy polityka migracyjna powinna byé komponentem szerszej strategii demograficznej w Polsce?
Czy Polska kiedykolwiek w XX w. lub XXI w. posiadata polityke migracyjng?

Czy dziatania Polski (w kontekscie inicjatyw rzgdowych) w reakcji na naptyw migrantéw wojennych z Ukrainy
w ostatnich latach miaty znamiona polityki migracyjnej?

Czy Polska polityka migracyjna powinna by¢ wzorowana na modelu ktéregos z wiodacych w tym obszarze
krajow UE?

10. Czy Polska polityka migracyjna powinna by¢ ,,autorska”, tj. dopasowana do krajowych potrzeb i

uwarunkowan; w rezultacie w niektdérych kwestiach niezalezna od wypracowanych wzorcéw UE?

11. Czy jest miejsce na akceptacje stworzenia polityki migracyjnej dla Polski w formule, ktéra jest niezalezna od

oczekiwan UE?

12. Czy kraje Unii Europejskiej w najblizszym czasie czeka rewizja i ocena realizowanych przez nie polityk

migracyjnych?

13. Czy polityka migracyjna powinna by¢ jednym z tematdéw przewodnich polskiej prezydencji w Unii Europejskiej

(w 2025 roku)?

Sesja: DIAGNOZA Sesja: REKOMENDACJE
P.Kaczmarek A.Ostrowski T.Prusek P.Strzelecki J.Torbe-Jacko M.Jaroszewicz S.Kluza J.Mecina P.Wojciechowski
TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK
raczej TAK [T TAK TAK to zalezy TAK TAK TAK TAK
TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK
Tac [NE N cocccj A TAK TAK TAK
TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK
TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK raczej NIE TAK
TAK TAK
TAK TAK TAK TAK
raczej TAK TAK to zalezy raczej NIE raczej NIE
TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK
tac NEE A« _% raczej TAK [N
TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK
TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK

14. Czy polityka migracyjna powinna by¢ oparta na wzorcu ,zobowigzania wzajemnego”, tj. wskazywaniu

migrantom oczekiwan kraju zapraszajgcego, ktérych niewypetnienie uprawnia do deportacji migranta?

15. Czy realizacji polityki migracyjnej powinna w szczegdlnosci angazowac jednostki samorzadu terytorialnego w

zakresie integracji zawodowej i spotecznej?

16. Czy samorzady realizujgce wtasng polityke migracyjng z uwagi na wiasne potrzeby powinny by¢ wspierane z

budzetu panstwa?
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17. Czy ogdlne zasady polityki migracyjnej powinny by¢ przedmiotem referendum na poziomie ogdlnokrajowym?
18. Czy regionalne zasady polityki migracyjnej powinny by¢ przedmiotem referendum na poziomie lokalnym?

19. Czy polityka migracyjna powinna by¢ elastyczna w zaleznosci od cyklu koniunkturalnego i zmieniajgcych sie
potrzeb rynku pracy?

20. Czy liczba przyjmowanych migrantdw powinna by¢ zalezna od stopy bezrobocia?

21. Czy planowa polityka migracyjna powinna by¢ zawieszona w sytuacjach kryzysowych, takich jak np. wojna i
przybycie uchodzcéw wojennych?

22. Czy polityka migracyjna powinna by¢ elastyczna dla decydentéw w zaleznosci od zachodzacych proceséw
ludnosciowych (na poziomie krajowym i lokalnym) oraz cyklicznej oceny realizacji strategii demograficznej

panstwa?
Sesja: DIAGNOZA Sesja: REKOMENDACJE
P.Kaczmarek A.Ostrowski T.Prusek P.Strzelecki J.Torbe-Jacko M.Jaroszewicz S.Kluza J.Mecina P.Wojciechowski
raczej TAK TAK TAK TAK raczej TAK NIE TAK TAK TAK
TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK

TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK

TAK

TAK TAK raczej TAK
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nie wiem TAK TAK TAK TAK TAK raczej TAK TAK

23. Czy biorac pod uwage uwarunkowania historyczne mozliwa jest realizacja w Polsce inkluzywnej polityki
migracyjnej pod wzgledem spotecznym?

24. Czy mozliwe jest utrzymanie w obecnym ksztatcie i wyptacalnosci systemu emerytalnego w Polsce bez
systematycznej i zorganizowanej migrac;ji?

25. Czy istnieje mozliwos¢ realizacji w Polsce stabilnego/zrownowazonego rozwoju w dtuzszej perspektywie bez
otwarcia sie na migrantow?

26. Czy migranci z obszardw bliskich kulturowo powinni by¢ preferowani w Polsce?

27. Czy kryterium wyksztatcenia powinno by¢ elementem polityki migracyjnej?

28. Czy kryterium kwalifikacji zawodowych powinno by¢ elementem polityki migracyjnej?
29. Czy taczenie rodzin powinno by¢ uregulowane przez polityke migracyjng?

30. Czy do realizacji holistycznej centralnie zaplanowanej polityki migracyjnej powinny by¢ angazowane takze
organizacje pozarzagdowe?

31. Czy polityka migracyjna powinna trwale zmienic typ migracji w Polsce z krotkoterminowej zarobkowej na
dtugoterminowg osiedlenczg?

Sesja: DIAGNOZA | Sesja: REKOMENDACIJE
P.Kaczmarek A.Ostrowski T.Prusek P.Strzelecki J.Torbe-Jacko M.Jaroszewicz S.Kluza J.Mecina P.Wojciechowski
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Komentarze *:

(*) Opinie wyrazone w niniejszej prezentacji sg opiniami autoréw i nie przedstawiajg stanowisk instytucji.

Pawet Wojciechowski: Strategia demograficzna opracowana przez poprzedni rzad catkowicie ignorowata migracje,
mimo iz wiadomo byto, ze najwieksze nadzieje w ograniczaniu depopulacji nalezy upatrywac w polityce migracyjne;j.

Tomasz Prusek: Brak kompleksowej polityki migracyjnej jest jednym z najwiekszych bteddw i zaniechan politycznych
ostatnich lat. Dlatego jej zaprojektowanie i wdrozenie powinno byé obecnie priorytetem dla rzadu, bo atrakcyjnos¢
Polski stale rosnie dla migrantéw z wielu regionéw swiata. Dalsze prowadzenie polityki czysto reaktywnej w tym za-
kresie, grozi powaznymi problemami gospodarczymi i spotecznymi.

Stanistaw Kluza: Polska nie posiada i nigdy nie posiadata kompleksowej strategii migracyjnej. W znacznej mierze
wynikato to z faktu, ze Polska historycznie byta krajem o ujemnym saldzie migracji. Tymczasem nowa sytuacja, jaka
jest utrzymujace sie dodatnie saldo migracji, jest zjawiskiem trwatym, bedzie takze coraz wazniejsze z punktu widze-
nia przeciwdziatania konsekwencjom starzenia sie ludnosci Polski. Opracowanie takiej kompleksowej strategii jest
jednym z najwazniejszych celdw stojgcych przed panstwem.

Pawet Strzelecki: Wypracowanie oficjalnej doktryny polityki migracyjnej byto przez lata zaniedbywane, gdyz przed
2014 rokiem repatriacja oraz imigracja z krajéw trzecich miaty marginalne znaczenie. W rezultacie, do czasu maso-
wego naptywu uchodzcéw wojennych w 2022 roku, wiekszos¢ pobytow imigrantdw odbywata sie na podstawie dosé
liberalnych regulacji opracowanych dla migrantéw sezonowych lub turystéw. Potraktowanie uchodzcéw z Ukrainy na
rowni z obywatelami Polski przyniosto na biezgco korzystne konsekwencje, ale jednoczesnie pokazato jak bardzo
brakuje doktryny migracyjnej, ktéra precyzowataby na co i pod jakimi warunkami mogg docelowo liczy¢ imigranci,
ktdrzy znalezli sie w Polsce.

Adam Ostrowski: Czas najwyzszy zakonczy¢ traktowanie polityki migracyjnej z perspektywy ideologicznej jako zjawi-
sko niechciane, a decyzje jej dotyczgce rolowac w nieskoriczonosé.

Pawet Wojciechowski: Potrzebujemy wtgczenie elementéw strategii migracyjnej do nowe;j strategii demograficznej.

Tomasz Prusek: Polityka migracyjna nie jest opcja, lecz pilng koniecznoscig w zwigzku z negatywnymi trendami de-
mograficznymi, ktére beda trwaty takze w kolejnych dekadach. Spadek liczby ludnosci aktywnej zawodowo stanowi
jedno z najwiekszych zagrozen dla utrzymania konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Pawet Kaczmarek: Niezaleznie od faktu, ze Polska nie posiadata (i nie posiada) dtugofalowej strategii migracyjnej,
zrdéznicowane dziatania instytucji publicznych tworzyty (i tworzg) polityke migracyjna.

Pawet Kaczmarek: Polityka ta miata w duzej mierze charakter dyskrecjonalny, byta w przewazajgcej czesci reaktywna
i nie realizowata celow strategicznych (takowe nie byly zresztg wprost sformutowane).

Joanna Torbé-Jacko: Polski nie sta¢ dzi$ na to by byta Panstwem straconej szansy, co moze by¢ efektem zarzadzania
naptywajgcymi imigrantami ad hoc. Tytutem przyktadu mozna wskaza¢, ze cho¢ Polska podjeta wiele dziatarn zmierza-
jacych do udzielenia pomocy uchodzcom z Ukrainy to dziatania ta byty podejmowane w sytuacji zaskoczenia, cho¢
sytuacja w Ukrainie od wielu lat wskazywata na to, ze wybuch wojny jest realnym scenariuszem. Dzisiaj polityka mi-
gracyjna moze by¢ wzbogacona o doswiadczenie, jakie mamy po niemal 2 latach trwania wojny za naszymi granica-
mi.

Maciej Duszczyk: Pomaganie uchodZzcom to maraton a nie sprint.

Marta Jaroszewicz: Szczegdlnie w przypadku naptywu migrantdw przymusowych, miasta i samorzady biorg na siebie
najwiekszy ciezar pierwszej odpowiedzi recepcyjnej. Dobitnie pokazatfa to reakcja na naptyw uchodzcéw z Ukrainy po
24.02.2024. Nowa strategia powinna daé temu wyraz. Jednoczes$nie samorzad czy organizacje pozarzgdowe nie mogg
by¢ postawione przed koniecznoscig angazowania sie tam, gdzie nie maja sil ani mozliwosci.
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Adam Ostrowski: Polityka migracyjna jest bardzo istotnie zwigzana z sytuacjg finansowa jednostek samorzadu tery-
torialnego.

Pawet Kaczmarek: Specyficzna sytuacja Polski jako kraju, ktéry od niedawna dopiero stat sie waznym krajem doce-
lowym a dodatkowo jest atrakcyjny jedynie dla wybranych kategorii migrantéw, sprawia, ze jednym z kluczowych
wyzwan w przysztosci bedzie konkurencja o migranckie zasoby pracy z innymi krajami regionu i Europy.

Pawet Strzelecki: Polska w czasie transformacji gospodarczej nalezata do panstw o ujemnym saldzie migracji. Proces
ten wrecz przybrat na sile po wejsciu do Unii Europejskiej (UE) i objat wielu absolwentéw wyzszych uczelni. Mimo, ze
pewien potencjat ,,emigracji powrotnej” istnieje, na co wskazuje migracja powrotna w czasie kryzysu ekonomiczno-
finansowego lat 2008-2010, czy powroty z Wielkiej Brytanii ze wzgledu na Brexit, to proces ten nie bedzie miat duze-
go znaczenia dla zmian w niekorzystnych trendéw demograficznych w przysztosci.

Joanna Torbé-Jacko: Bez zadnych watpliwosci polityka migracyjna Polski powinna przewidywac, ze obecna i progno-
zowana sytuacja na rynku pracy powinna mie¢ decydujace znaczenie dla ksztattowania priorytetow polityki migracyj-
nej. Jest to najwazniejszy kierunek jaki powinien przyswiecaé tworzeniu polityki migracyjnej. Z catg pewnoscig nale-
zatoby utrzymadé system zaktadajgcy preferencyjne rozwigzania prawne w zakresie pobytu i pracy na terytorium RP
dla wybranych grup cudzoziemcédw. System ten nalezy budowaé nie tylko poprzez dotychczas przyjete kryterium
,sasiedztwa” krajéw, z ktérych pochodzg cudzoziemcy, ale réwniez kryterium deficytowosci okreslonych profesji i
koniecznosci jej uzupetniania. Co do zasady — pomijajac sytuacje uchodzcéw — nalezy mie¢ na uwadze, ze zatrudnie-
nie cudzoziemcow powinno mieé charakter uzupetniajgcy. Polska musi przyjaé takg polityke migracyjng, aby nie byta
postrzegana w oczach imigrantéw wyfacznie jako panstwo tranzytowe i przystanek w drodze na Zachdd po lepsza
przysztosc.

Stanistaw Kluza: Przejscie Polski z kraju ,,rynku pracodawcy” w kierunku kraju ,,rynku pracownika” byto ostatnim
momentem na zapobiegawcze przygotowanie sie Polski na nadchodzace zainteresowanie naszym krajem jako kie-
runkiem migracji z panstw Azji i Afryki. Proces tego przejscia wystgpit w latach 2015-2020 (niezaleznie od pdzniejszej
pandemii COVID-19 i wybuchu wojny w Ukrainie). Dopiero wojna w Ukrainie obnazyta w petni skutki niewypracowa-
nia rozwigzan w obszarze polityki migracyjnej. W rezultacie réwniez dziatania wobec uchodzcéw wojennych z Ukrai-
ny miaty charakter punktowy i reaktywny, a takze miaty wieksze oparcie w empatii spotecznej niz szybkosci dziatan
organdw panstwa.

Adam Ostrowski: Rozwdj spoteczno-gospodarczy Polski zaleze¢ bedzie od tego, na ile wdraza¢ bedziemy rozsadng
polityke migracyjna.

Maciej Duszczyk: Odpowiedzialna polityka migracyjna polega na niedopuszczaniu do prywatyzacji zyskow i upublicz-
niania kosztow, ale tez nie na upublicznianiu zyskéw i prywatyzacji kosztow.

Jacek Mecina: Dostrzegam wazng role prowadzenia inkluzywnej polityki migracyjnej na szczeblu lokalnym. Istotng
role widze dla powiatowych urzeddw pracy, ktére majg kompetencje do dziatan w obszarze integracji zawodowej i
spotecznej. Dziatania powiatowych urzedéw pracy powinny byé wspierane z poziomu budzetu centralnego. Otwiera
to na swoistg forme wspétpracy w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

Tomasz Prusek: Cechg polityki migracyjnej powinna by¢ jej elastycznos¢, biorgca pod uwage dynamiczne zmiany
gospodarcze np. w zakresie stopy bezrobocia, a takze zmieniajgcy sie strukture demograficzng i spoteczng. Nadmier-
ne usztywnienie polityki migracyjnej moze prowadzi¢ do powaznych napie¢, np. w sytuacjach kryzysowych wynikajg-
cych z cykli koniunkturalnych lub wydarzen geopolitycznych.

Pawet Kaczmarek: Doswiadczenia innych krajéw wskazujg, ze polityki migracyjne majg ograniczony wptyw na rze-
czywisto$¢ migracyjng i nie powinny by¢ traktowane jako mechaniczne narzedzia oddziatywania na mobilnosc¢ i jej
skutki; dlatego tez wazne jest, by odwotywaty sie do juz istniejgcych wzorcéw zachowan migracyjnych (np. relacje z
Ukraing).
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Pawet Strzelecki: Dotychczasowa imigracja pozwolita Polsce zachowa¢ potencjat wzrostu gospodarki pomimo spadku
liczby obywateli w wieku produkcyjnym o 2,5 miliona w ciggu ostatniej dekady. Takze w najblizszej przysztosci czyn-
nik ten moze wspomagac¢ doganianie przez polskg gospodarke wyzej rozwinietych krajow UE. Jednak w horyzoncie
dtuzszym niz rok 2035 akceptowalny spotecznie naptyw imigrantdw nie bedzie w wstanie zahamowac starzenia sie
ludnosci Polski (migracje zastepcze) i dlatego polityka migracyjna powinna by¢ tylko czescig odpowiedzi na starzenia
sie polskiej ludnosci obok polityki prorodzinnej oraz dgzenia do zwiekszania aktywnosci zawodowej osdb starszych.
Ujmujac w skrécie — plany podwyzszania wieku emerytalnego mogty zostaé cofniete, gdy zaczeli naptywaé do Polski
imigranci z Ukrainy, ale w dalszej przysztosci jeste$my i tak bedziemy musieli do nich wrdcié.

Tomasz Prusek: Potrzeby rynku pracy rozwijajgcej sie gospodarki powinny by¢ jedng z najwazniejszych motywacji do
prowadzenia zaplanowanej holistycznej polityki migracyjnej, ukierunkowanej gtdéwnie na przybycie wykwalifikowa-
nych pracownikdw, ktérzy nie beda tylko krétkoterminowymi migrantami zarobkowymi.

Pawet Wojciechowski: Migracje zarobkowe dajg dodatnie saldo korzysci ekonomicznych dla kraju przyjmujacego:
zapetniajg luke w podazy pracy, przynoszg wyzsze dochody budzetowe, podnoszg tempo wzrostu gospodarczego.

Jacek Mecina: Polska powinna stawia¢ na model migracji dtugookresowych (tzn. osiedlericzych). Nie wyklucza to
rowniez przyjazdéw pracownikdw sezonowych, ale ich status powinien by¢ nieco odmienny w szczegdlnosci w kon-
tekscie Swiadczen spotecznych. Prawo do swiadczen powinno sie nabywaé dopiero po pewnym czasie, gdy osiggnie
sie dtuzszy staz pracy. Juz teraz zachodzi potrzeba racjonalizacji systemu emerytalnego i szerzej zabezpieczen spo-
tecznych pod kontem proceséw migracyjnych. W réznych krajach jest to juz regulowane (przyktadowo w Niemczech),
gdzie pracownicy sezonowi choé ptacg sktadki, to nie uzyskujg uprawnien emerytalnych.

Pawet Strzelecki: Z perspektywy trendéw demograficznych obserwowanych w XXI wieku, w kolejnych dekadach na-
lezy sie spodziewac zwiekszonej imigracji do Europy z krajéw afrykanskich, Indii oraz z Azji Centralnej. Nie nalezy
miec ztudzen, ze Polska ze swoim miejscem w centrum Europy i rosngcg zamoznoscig bedzie w stanie odizolowac sie
od tych proceséw. Warto juz teraz uwzglednié to w wypracowywaniu doktryny polityki migracyjnej.

Joanna Torbé-Jacko: Naptyw cudzoziemcéw do Polski powoduje rdwniez negatywne skutki, w tym powiekszanie sie
strefy nielegalnego pobytu, czy czarnego rynku pracy. Obecna sytuacja jest wyzwaniem dla niemal wszystkich stuzb
kontrolnych, a niezapanowanie nad nig grozi nie tylko utratg wizerunku Polski na arenie miedzynarodowej (ktory jest
obecnie juz bardzo nadszarpniety), ale takze jest w zakresie rynku pracy istotnym zagrozeniem dla konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. Stuzby kontrolne takie jak Panstwowa Inspekcja Pracy nie majg narzedzi do wykrywania czarnego
rynku, a organy Scigania czesto bagatelizujg zgtoszenia w tym zakresie. Sytuacja na rynku pracy w zakresie nielegal-
nego zatrudnienia jest przeze mnie oceniana jako krytyczna, stawiajgca w trudnej sytuacji przedsiebiorstwa, ktére
chca dziatalnosé legalnie. Ta ostatnia staje sie bowiem nieoptacalna.

Pawet Wojciechowski: Przeksztatcenie migracji czasowej w osiedlericzg, ma sens wtedy gdy imigranci podnoszg swo-
je kwalifikacje, zwieksza sie produktywnosc¢ z korzyscig dla gospodarki kraju przyjmujacego. Dlatego kluczowym ele-
mentem strategii migracyjnej jest wypracowanie odpowiedzialnej polityki integracyjnej.

Marta Jaroszewicz: Polska powinna by¢ gotowa, ze czes¢ migracji zacznie przybieraé¢ forme migracji osiedlenczej.
Jednak Polska jest w duzym stopniu atrakcyjna dzieki swojemu potozeniu geograficznemu, mozliwosci prowadzenia
zycia transnarodowego Dlatego nie nalezy oczekiwa¢, ze zakonczy sie migracja cyrkulacyjna z Ukrainy.

Tomasz Prusek: Zmiana modelu migracyjnego z zarobkowego na osiedlenczy bedzie wymagac od panstwa na pozio-
mie centralnym oraz samorzaddéw na poziomie lokalnym zaplanowania i wdrozenia dziatan w celu inkluzji spotecznej,
aby unikng¢ btedéw popetnionych w innych krajach. Szczegdlnie znaczaca role powinien odegra¢ samorzad, bo tam
bedzie nastepowac integracja zawodowa i spoteczna migrantéw.

Pawet Wojciechowski: Migranci majg sie sta¢ akceptowalng czescig spoteczeristwa. Nie mozna na nich szczu¢, de-
precjonowac, bo to napedza ksenofobie, a wiec utrudnia zarzgdzanie réznorodnoscig w procesie integracji.

Pawet Kaczmarek: Sytuacja Polski sprawia, ze celowe wydaje sie poszukiwanie nieoczywistych, innowacyjnych roz-
wigzan, ktére bedg maksymalizowa¢ korzysci z imigracji przy jednoczesnym ograniczaniu potencjalnych ekonomicz-
nych i spotecznych skutkéw obecnosci cudzoziemcow.
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Maciej Duszczyk: Z Maxa Frischa: "Zawofalismy site roboczq, a przyjechali ludzie".

Joanna Torbé-Jacko: W pierwszej kolejnosci nalezy wskazaé, ze z uwagi na rozwdj kontekstu geopolitycznego pilng
potrzebg jest opracowanie spéjnej polityki migracyjnej. Jak pokazuje historia kryzysy zwigzane z naptywem uchodz-
cow mogg dotkngé Polske niespodziewanie, co nie oznacza, ze Polska moze by¢ na nie nieprzygotowana. Tworzenie
polityki migracyjnej musi dzisiaj opierac sie na przewidywaniu réznych scenariuszy uwzgledniajgcych kontekst poli-
tyczny. Polska polityka migracyjna wymaga pilnie przyjecia spdjnej wizji dla catoksztattu zagadnien zwigzanych z lega-
lizacjg pobytu i pracy cudzoziemcéw w Polsce oraz reagowania na sytuacja kryzysowe.

Marta Jaroszewicz: Nie wszystkie pafistwa na swiecie przyjety odrebne dokumenty strategiczne regulujgce szczegé-
towo polityke migracyjna. Najczesciej sg to kraje, ktére przechodzg szybka zmiane statusu migracyjnego (jak Polska),
czy tez znajdujg sie w fazie transformacji politycznej czy instytucjonalnej. Jesli taka polityka ma by¢ realnie realizo-
wana, to powinna przejs¢ przez naprawde szeroki proces konsultacji spotecznych oraz przyjaé¢ raczej charakter planu
dziatan z planami konkretnych reform, zmian legislacyjnych, mechanizmu koordynacji i realizacji polityki. Musi tez
byé spdjna z jasno przemyslanymi celami, co wczesniej nie zawsze miato miejsce.

Maciej Duszczyk: Szlaki migracyjne zamyka sie na ich poczatku, a nie na koricu.

Stanistaw Kluza: Duze i rozwiniete kraje UE obecnie doswiadczajg negatywnych konsekwencji nie zawsze dobrze
prowadzonej polityki migracyjnej. Stojg one w obliczu koniecznosci rewizji, przeksztatcen lub nawet gtebszych zmian
swoich polityk migracyjnych. W tym kontekscie polityka migracyjna mogtaby by¢ jednym z tematdw przewodnich
polskiej prezydencji w Unii Europejskiej (w 2025 roku). Dla Polski to dodatkowa okazja, aby szerzej podzieli¢ sie swo-
imi doswiadczeniami w zarzgdzaniu kryzysem uchodZcéw z Ukrainy w latach 2022-23 oraz uwrazliwi¢ spojrzenie in-
nych krajéw UE na réznorodnos¢ podejs¢ w konstruowaniu i realizowaniu polityk migracyjnych.

L
Niniejsza informacja moze by¢ powielana, cytowana i rozpowszechniana w czesci lub catosci bez uzyskiwania dodat-
kowej zgody uczestnikow i organizatoréw debaty. W przypadku wykorzystywania tresci z niniejszego komunikatu
zachodzi koniecznos¢ podawania zrédta informaciji.
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Dodatkowe informacje mozna uzyskaé: QUANT TANK; tel. 22 299 66 30; biuro@ideia.pl
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