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Instytut Debaty Eksperckiej i Analiz— QUANT TANK dziata na rzecz budowy kapitatu spotecznego oraz podnoszenia
standardu zycia i zamoznos$ci w Polsce. Quant Tank to niezalezny think tank wykorzystujacy ilosciowe metody badawcze
jako gtowne narzedzie pomiaru i modelowania rezultatow. Naszym celem jest wsparcie uczestnikéw debaty publicznej
wysokiej jakosci analizg oraz pogtebionym wnioskowaniem.

Chcemy, aby wybory spoteczne dokonywaly sie w oparciu o rzetelng wiedze i merytoryczng wymiane pogladow. Skupiamy
naukowcow i praktykow o duzym do$wiadczeniu badawczym, eksperckim oraz zarzadczym.

taczymy wiedze z doswiadczeniem. Opracowujemy rekomendacje i analizy z obszaru strategii dla firm, samorzadéw oraz
polityk publicznych panstwa — z inicjatywy wtasnej, jak réwniez na zaméwienie. Wiece;
na stronie www.ideia.pl

Francusko-Polska Izba Gospodarcza (CCIFP) jest jedng z najstarszych i najbardziej dynamicznych Izb bilateralnych

w Polsce, skupiajaca blisko 400 firm francuskich i polskich. Nalezy do CCI France International, organizaciji zrzeszajacej
118 izb francuskich w 94 krajach $wiata. CCIFP wspiera swoich cztonkow w rozwoju utatwiajac kontakty pomiedzy firmami
i stanowi platforme dialogu z administracjg publiczng. Pomaga réwniez firmom polskim zainteresowanym wejsciem na
rynek francuski, a takze inwestorom z Francii, ktérzy chca rozwing¢ sie w Polsce. Wiecej na stronie: www.ccifp.pl

Zrédto fotografii: Unsplash


http://www.ccifp.pl/
http://www.ideia.pl/
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Kluczowe wnioski z raportu

1. Polsko-francuskie relacje gospodarcze

~35 mid EUR

{Ho°°%R) Laczna wymiana handlowa
towarow miedzy Polskg
i Francjg (2023)

1 08 mid PLN

Skumulowana warto$¢
inwestycji firm francuskich
w Polsce (2022)

Od 2003 roku warto$¢ polskiego eksportu towaréw do

Francji wzrosta okoto siedmiokrotnie

Kraj ten jest trzecim najwazniejszym rynkiem

eksportowym dla polskich wyrobéw (6% udziat)

Nadwyzka Polski w handlu z Francjg wyniosta

w ubiegtym roku 8,4 mld EUR

Biorac jako kryterium siedzibe podmiotu dominujacego,
Francja jest drugim najwiekszym inwestorem

zagranicznym w Polsce

(z ponad 9% udziatem)

W latach 2019-2022 francuscy inwestorzy w Polsce

reinwestowali Srednio 47% swoich zyskéw

2. Dziatalnosé i efektywnos¢ biznesowa firm francuskich w Polsce

Wybrane dane dotyczace firm z wigkszo$ciowym
udziatem kapitatu francuskiego w Polsce*

185 227

Obroty (mld PLN) Liczba pracownikéw (tys.)

© 2

48 10,6

Warto$¢ dodana Naktady inwestycyjne
(mid PLN) (mid PLN)

* Przedsiebiorstwa zatrudniajace 10 i wigcej pracownikow.
Naj$wiezsze dostepne dane (za rok 2021)

W Polsce dziata okoto 1 200 firm z udziatem kapitatu
francuskiego. W blisko 500 podmiotach
zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikow kapitat
francuski zajmuje pozycje dominujaca.

Francja stanowi trzecig site wsrod wiascicieli firm
zagranicznych w Polsce pod wzgledem tgcznych
obrotéw, warto$ci dodanej i liczby pracownikéw

oraz druga pod wzgledem naktadéw inwestycyjnych.

Okoto 5% wartosci dodanej i inwestycji polskiego
sektora przedsigbiorstw jest zastugg spotek zaleznych
od kapitatu francuskiego. Na tle innych spdtek
zagranicznych cechuje je ponadprzecietna relacja tych
agregatow do catkowitych przychodow.




3. Dziatania firm z kapitatem francuskim na rzecz rozwoju gospodarczego Polski

88% 76% 48% T9% 41%

Badanych firm Przedsiebiorstw Podmiotow Z nich wdrozyto Firm prowadzi
planuje oferuje pracownikom odnotowato w 3 ostatnich latach dziatalno$¢
w 2024 roku miedzynarodowe w 2023 roku innowacyjny badawczo-
podwyzki ptac Sciezki kariery wzrost inwestycji produkt i/lub ustuge rozwojowg,

)
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49% 22% 40% 90% 85%

Przedsiebiorstw Firm wspotpracuje Podmiotow Z nich posiada Dziata na rzecz
prowadzi Z €O najmniej pozyskuje od dedykowang lokalnych
dziatalnos¢ tysigcem polskich polskich firm >80% strategie spotecznosci
eksportowg dostawcow swoich dostaw CSR/ESG i Srodowiska
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4. Potencjat rozwoju wspoétpracy francusko-polskiej: kluczowe obszary
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Stowo wstepne Francusko-
Polskiej Izby Gospodarczej

Szanowni Panstwo,

Kiedy kilkanascie lat temu po raz pierwszy przyjechatem do Polski od razu zobaczytem w tym kraju wielki potencjat.
Zmiany, ktére od tego czasu zaszty w polskiej gospodarce sg ogromne i jest to efekt wysitku wielu Polek i Polakow,
ktdrzy swoimi kompetencjami, otwartoscig i dynamicznym, niekiedy brawurowym dziataniem, sprawili, ze dzi$ Polska
jest jednym z wiodgcych rynkdw nie tylko w regionie, ale w catej Unii Europejskiej.

Temu niewiarygodnemu postepowi gospodarczemu i spotecznemu, ktéry dokonat sie na przestrzeni ostatnich 30 lat
towarzyszyli inwestorzy zagraniczni, wérod ktorych znaczace miejsce zajmuje Francja. Jak pokazuje niniejszy raport
przygotowany specjalnie na 30-lecie powstania Francusko-Polskiej Izby Gospodarczej, firmy znad Sekwany
zainwestowaty do tej pory 108 mid ztotych tworzac przy tym 227 000 bezpo$rednich miejsc pracy i co najmniej drugie
tyle u swoich lokalnych partneréw, co sprawia, ze Francja jest drugim najwiekszym inwestorem i trzecim pracodawcg
wsrdd firm z kapitatem zagranicznym w Polsce.

W niniejszej publikaciji znajdziecie Panstwo zdecydowanie wiecej danych i statystyk dotyczacych roli i skali
zaangazowania przedsiebiorstw francuskich w rozwj polskiej gospodarki, ktore pokazujg potencjat wzajemne;
wspdtpracy. Czescig raportu sg rowniez wyniki badania, ktére przeprowadzilismy wéréd firm francuskich w Polsce.
Pokazujg one te obszary, ktérych czesto nie wida¢ w statystykach. Blisko 2/3 firm z kapitatem francuskim stale
wspdtpracuje z co najmniej 100 polskimi partnerami kupujac od nich produkty, zamawiajac ustugi, czy wiaczajac
w globalne faficuchy dostaw. Skala potaczen i wiezi gospodarczych, ktére przez te wszystkie lata zostaty
wypracowane miedzy francuskim i polskim biznesem, potwierdza dtugofalowy charakter naszego zaangazowania
w ksztattowanie polskiej panoramy gospodarcze;.

Francusko-Polska Izba Gospodarcza od 30 lat taczy polski i francuski biznes. Podstawg naszego funkcjonowania jest
wspieranie firm w nawigzywaniu relacji handlowych, wymiana wiedzy i doSwiadczen, a takze wypracowywanie
najlepszych rozwigzan dla przedsigbiorcow z poszczegélnych branz. JesteSmy wspdlnotg ponad 350 polskich

i francuskich firm i opieramy nasza przysztos¢ na wspdtpracy — tak waznej w obecnych, burzliwych czasach. Widzimy
przy tym szereg obszardw, w ktorych strategiczne partnerstwo pomiedzy Polska i Francjg moze by¢ jeszcze silniejsze.
Transformacja energetyczna z wykorzystaniem energii odnawialnej oraz atomu, cyfryzacja i robotyzacja, rozwdj
infrastruktury, transfer innowacji, budowanie silnego europejskiego przemystu, czy wspieranie firm polskich na rynku
francuskim, to tylko kilka z priorytetowych obszaréw rozwoju.

Zapraszam zatem do lektury niniejszego raportu i zycze nam wszystkim kolejnych 30-lat udanej wspétpracy!

Tareck Ouaibi
Prezes Francusko-Polskiej I1zby Gospodarczej (CCIFP)




Stowo wstepne Instytutu Debaty Eksperckiej
i Analiz QUANT TANK

Polska rozpoczeta transformacije systemowa jako jeden z najstabszych gospodarczo krajéw postsocjalistycznych.
Woéwczas czytelnie postawione drogowskazy w kierunku reform rynkowych sprawity, ze Polska skierowata sie

w strone standardéw Europy Zachodniej. Uwiarygodnienie tych zmian skierowato do Polski szeroki strumien
bezpos$rednich inwestycji zagranicznych (BIZ). W latach poprzedzajacych akcesje Polski do EU inwestorzy zagraniczni
ulokowali w bezposrednich inwestycjach 46 mid EUR. Za$ od momentu wejScia Polski do EU przyptyneto do naszego
kraju kolejne 314 mid EUR.

Kolejng korzyscig Polski z otwarcia gospodarki jest dynamiczny rozwdj handlu zagranicznego. Jest to widoczne
zaréwno w relacji do PKB jak i wktadu tej pozycji w krajowe PKB. Przed wejsciem Polski do UE taczna wartos¢ importu
i eksportu byty zblizone do 50% PKB, podczas gdy po dwéch dekadach obecnoéci w UE ta miara osigga 130% PKB.
W szczegdlnosci nalezy zwréci¢ uwage na eksport, ktéry dotaczyt do czynnikow trwale pozytywnie oddziatujacych na
rozwoj naszej gospodarki.

Inwestycje zagraniczne (w szczegélnosci z krajow wysokorozwinigtych) przyniosty Polsce nie tylko kapitat, ktérego tak
bardzo brakowato po bankructwie socjalistycznego modelu gospodarki. W dtugim okresie jeszcze wazniejsze okazaty
sie technologia, know-how, standardy zarzadcze i kultura organizacyjna. To one przesadzity o przynaleznosci Polski
do Swiata cywilizacji zachodniej i 0 sukcesie polskiej transformacji, ktora jest pokazywana jako najwigkszy sukces na
tle krajow regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, przechodzacych podobne przemiany systemowe.

Francja jest czotowym partnerem handlowym Polski i jednym z gtéwnych inwestoréw zagranicznych. Jednoczes$nie
Polska w ostatnich latach dotaczyta do grona wiodacych dostawcéw towardw i ustug do Francji. Tak mocna
wspotpraca jest mozliwa m.in. dzieki trwatej obecnosci i rozwojowi tych relacji poczawszy od przemian, ktore
wystartowaty 35 lat temu. Na uwage zastuguje zaréwno wymiar wymiany handlowej jak i samych inwestyciji.
Wskazujac towarowg wymiang handlowg mozna zauwazy¢ jej prawie pigciokrotny wzrost od wejscia Polski do UE,
ale dodatkowo ma miejsce dwukrotnie szybszy wzrost eksportu niz importu towaréw. Poskutkowato to tym, ze Polska
juz od kilkunastu lat notuje dodatnig towarowa wymiane handlowa z Francjg, a jej pozytywne saldo wynosito

8,4 mld EUR w 2023 r. Podobny kierunek, cho¢ o mniejszej skali, odnotowuje wymiana handlowa w obszarze ustug.
Jej skala jest szesciokrotnie nizsza, ale rowniez tu Polska od szeregu lat odnotowuje dodatni bilans.

Francja plasuije sie rowniez na drugim miejscu jako kraj pochodzenia inwestycji zagranicznych (wedtug siedziby
podmiotu dominujacego). Ich skala to 108 mld PLN na koniec roku 2022 r. Gtéwne branze zainteresowania to
przetwérstwo przemystowe, handel i ustugi finansowe. Niemniej, w kazdej wiodacej branzy w polskiej gospodarce,
podmioty z kapitatem francuskim znajduja sie w lideréw z kapitatem zagranicznym.

dr Stanistaw Kluza
Prezes Instytutu Debaty Eksperckiej i Analiz
QUANT TANK




Polsko-francuskie relacje gospodarcze
i ich znaczenie dla obu krajow

Od ponad 30 lat wspotpraca polsko-francuska — zaréwno w sferze politycznej, jak

| gospodarczej — przezywa konsekwentny rozwoj. Wagi tych relacji trudno nie doceniac.
Francja jest czotowym partnerem handlowym Polski i jednym z gtéwnych inwestorow
zagranicznych nad Wista. Z kolei Polska przebita sig do czotowej dziesigtki najwazniejszych
rynkdw eksportowych firm francuskich, bedac takze kluczowg w naszym regionie Europy
destynacjq dla ich kapitatu inwestycyjnego. Jednoczes$nie dotaczyta ona do grona

wiodacych dostawcdw towardw i ustug do Frangiji.

A. Polsko-francuska wymiana handlowa

Na poczatku lat 90-tych ubiegtego stulecia potencjat
gospodarczy Polski i Francji byt diametralnie rozny.
Francja byta juz wowczas globalng potegg gospodarcza,
Polska za$ dopiero rozpoczynata trudng transformacyjng
droge. Francja i tamtejsze koncerny byly zresztg
praktycznie od samego poczatku aktywnymi uczestnikami
tej transformacji, zaliczajac sie do grona kluczowych
zagranicznych dostawcow kapitatu, towaréw oraz ustug
na polski rynek.

Z czasem, zwtaszcza po akcesji Polski do Unii
Europejskiej, relacje handlowe pomigdzy partnerami
ulegly wyraznemu zacie$nieniu, a jednoczesnie staly sie
bardziej wywazone. Odzwierciedleniem tego byt nie tylko
kilkukrotny wzrost warto$ci wymiany handlowej na
przestrzeni dwéch dekad, ale tez stopniowa ewolucja jego
salda. U progu cztonkostwa w UE Polska byta w
wiekszym stopniu odbiorca francuskich towaréw anizeli
eksporterem do tego kraju. Deficyt w handlu z Francjg
wynosit w 2003 roku blisko 1,4 mid EUR, a import byt

o0 niemal potowe wigkszy niz eksport.

W ostatnich 20 latach to jednak polski eksport do Francii
rést szybciej niz przeptyw towaréw w druga strone.
Pomiedzy 2003 a 2023 rokiem jego warto$¢ zwiekszyta
sie ponad 7-krotnie (co przektada sie na az 11%
Srednioroczne tempo rozwojowe), w minionym roku

8

notujac rekordowy poziom 21,5 mld EUR. Import
francuskich towaréw do Polski zwiekszyt sie w tym czasie
okoto trzykrotnie (wzrost 0 6% rocznie), w 2023 roku
wynoszac 13,1 mld EUR (saldo obrotow miedzy
panstwami wyniosto 8,4 mld EUR na korzy$¢ Polski).

35 mid EUR

wyniosta tgczna wartos¢ wymiany handlowej
towarami miedzy Francjq i Polskg w 2023 r.

8,4 mid EUR

wyniosta nadwyzka handlowa Polski

Podobne trendy miaty miejsce we wzajemnym handlu
ustugami. W tym przypadku bilans obrotéw miedzy
krajami byt korzystny dla Francji jeszcze na poczatku
poprzedniej dekady. W kilkunastu ostatnich latach eksport
polskich ustug do Francji rst jednak w $redniorocznym
tempie 8% (3,2 mld EUR w 2022 roku) wobec 6%
dynamiki polskiego importu ustug firm znad Sekwany.
Dodatnie saldo obrotéw z Francjg w obszarze ustug
wyniosto w 2022 roku okoto 0,5 mid EUR.



Polsko-francuska wymiana handlowa A

w obszarze towarow w latach 2003-2023 o®
Mid EUR Towary
IMPORT
+6%
$redniorocznie 13,1
9,6
62 64 13

43

2003 2007 2011 2015 2019 2023

8,4
_—

oo 19 26 o II
.4

2003 2007 2011 2015 2019 2023

EKSPORT
21,5

+11%

$redniorocznie

9,9

6,2
2,9

2003 2007 2011 2015 2019 2023

Zrodio; Eurostat



Polsko-francuska wymiana handlowa ®

w obszarze ustug w latach 2010-2022 ah
Mid EUR Ustugi
IMPORT
+6%
Sredniorocznie
2,6
2,2

2,0 2,0
171825 <19
4181617

13131

2010 2014 2018 2022

2014 2018 2022

EKSPORT

+8%

$redniorocznie

2010 2014 2018 2022

Zrédto: Gowny Urzad Statystyczny
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B. Francja jako dostawca na polski rynek

Francuskie firmy niezmiennie odgrywajg wazng role

w dostawach zagranicznych produktdw na polski rynek.
W minionym roku Francja odpowiadata za blisko 4%
polskiego importu, w klasyfikacji tej przesuwajac sie

o jedng lokate w gore, na siodma pozycje. Jedno miejsce
wyzej przedsiebiorstwa znad Sekwany plasujq sie

w zestawieniu najwigkszych zewnetrznych dostarczycieli
ustug. Ich udziat w catkowitej wartosci polskiego importu
w tym obszarze wynidst w 2022 roku niemal 5%.

Francja jest czotowym eksporterem
zaawansowanych technologicznie
produktéw i ustug do Polski, takich

jak farmaceutyki, motoryzacja, maszyny
i urzadzenia czy telekomunikacja i IT

Poza iloSciowym, jeszcze wazniejszy jest jakosciowy
wymiar dziatalnosci francuskich eksporteréw na polskim
rynku. Wysokie udziaty i mocng pozycje w imporcie
do Polski wykazujg one bowiem przede wszystkim

w najbardziej zaawansowanych technologicznie
sektorach przemystowych. Branza nr 1, je$li chodzi

0 udziat Francji w dostawach do naszego kraju, jest
wysoce innowacyjny przemyst farmaceutyczny (blisko
8%, 5. pozycja wsrod zagranicznych dostawcow).
5-6% udzialy i 4. pozycje wérod najwazniejszych
zrodet polskiego importu posiadajg one za$ w branzy
motoryzacyjnej, maszynowej oraz wyrobow z gumy

i tworzyw sztucznych.

Oprocz tego Francja jest tradycyjnie czotowym dostawcq
na krajowy rynek débr, z ktdrych stynie i ktore firmowane
sg markami o globalnym zasiegu, takich jak perfumy
(ponad 5% udziat w facznym imporcie wyrobow
chemicznych), napoje alkoholowe, wyroby skorzane czy
niektore produkty zywno$ciowe.

Rola Francji w polskim imporcie towardw i ustug

‘},‘ Towary: TOP 10 krajow-dostawcow (2023 )
Yd

Niemcy 25,4%
Chiny 9,3%
Holandia 6,7%
Wiochy 4,9%
Czechy 4.1%
Belgia 41%
Francja - 3,8%
USA 3,0%

Hiszpania 2,4%

Korea Ptd. 2,3%

e Ustugi: TOP 10 krajow-dostawcow (2022)

[
Niemcy 17,6%
W Brytania 8,3%
Irlandia 7,2%
USA 5,9%
Holandia 5,6%
Francia ([ 2.8%
Szwaijcaria 4,5%
Czechy 4,2%
Dania 3,1%
Wiochy 2,7%

Zrodho: Eurostat, International Trade Center
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Sektory przemystowe z najsilniejsza pozycja Francji w polskim imporcie (2022)

Pozycja Francji wéréd TOP

Udziat Francji w polskim imporcie dostawcow na polski rynek

21 - Farmaceutyki t:.
11 - Napoje @J
29 - Motoryzacja &l

20 - Wyroby chemiczne ﬁ

22 - Wyroby z gumy i tworzyw g
32 - Pozostale wyroby g

28 - Maszyny i urzadzenia a
10 - Zywno$c 4

* Cyframi oznaczono numery dziaiow PKD
Zrédto: Eurostat

I, o
I o5
L
I 55
I
L ERC
L KN
I /%

15 - Wyroby skérzane s _ 4,0%

23 - Wyroby mineraine 4. | 5

Podobna zaleznos¢ wystepuje w obszarze $wiadczonych

na rzecz Polski ustug. Az blisko 2/3 importu z Francji
stanowity w 2022 roku ustugi 0 wysokim stopniu
zaawansowania (ustugi biznesowe dla firm,
telekomunikacja i IT, licencje i wtasno$¢ intelektualna)
i to gtéwnie w tych obszarach firmy francuskie zajmujg,
szczegolnie silng pozycje wéréd dostawcow na polski
rynek: W przypadku nabywanych przez Polske licenc;i
i innych praw intelektualnych Francja odpowiada

za okoto 8% polskiego importu.

Z kolei w przypadku ustug biznesowych dla firm oraz
sektora ICT udzialy te ksztaltujq sie na poziomie
odpowiednio okoto 7% i 6%. W pierwszym

z wymienionych obszarow Francja zajmuje przy tym
wysokie, 4. miejsce wsrdd zewnetrznych dostawcéw na
polski rynek.

Dos$¢ wazng role korporacije francuskie odgrywaja
ponadto w mniejszych wartosciowo kategoriach
importowych takich jak kultura, rozrywka i rekreacja
(okoto 6% udziat) oraz szeroko rozumiane ustugi
finansowe (wraz z ubezpieczeniami, ponad 5%).
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Za blisko 65%

ustug dostarczonych z Francji do Polski
w 2022 roku odpowiadaty najbardziej
zaawansowane technologicznie branze

Ustugi biznesowe
dla firm

~T% udziat w facznym
imporcie Polski
4. pozycja

12%

Telekomunikacja i IT
~8% udziat w tacznym ~6% udziat w tacznym
imporcie Polski imporcie Polski
6. pozycja 6. pozycja



C. Wartos¢ francuskich inwestycji w Polsce

Wedtug danych NBP skumulowane bezposrednie wedtug kraju siedziby podmiotu dominujacego. Wedtug
inwestycje zagraniczne firm z kapitatem francuskim niego skumulowane inwestycje firm francuskich wyniosty
osiggnety na koniec 2022 roku rekordowy poziom okoto w 2022 roku okoto 108 mld PLN, za$ udziat Francji

94 mld PLN, po wzro$cie na przestrzeni 5 lat o nieco w catkowitych BIZ w Polsce przekroczyt 9%, co

ponad 20%. W rankingu najwigkszych inwestoréw uplasowato jg na pozycji wicelidera, bezpo$rednio przed
zagranicznych w Polsce dawato to Francji wysokie Holandig i USA.

4. miejsce (z 8% udziatem), za Niemcami, Holandig

oraz Luksemburgiem. 0d 2017 roku warto$¢ inwestycji firm francuskich

w Polsce zwiekszyta sie o okoto 1/3.
Z uwagi na powszechna praktyke rejestracji spétek dla

celdw optymalizacji podatkowej w dwdch ostatnich Pod tym wzgledem Francja wyrdzniata si¢ pozytywnie na
z wymienionych krajéw, bardziej miarodajnym tle czesci czotowych panstw-inwestoréw (TOP10), takich
odzwierciedleniem roli poszczegdlnych panstw jako jak USA, Wielka Brytania, Hiszpania czy Austria, tylko
inwestoréw zagranicznych w Polsce, jest zestawienie nieznacznie ustepujac Niemcom.

mid wynosi skumulowana warto$¢ bezposrednich ﬁg‘ “"
@ PLN  inwestycji firm francuskich w Polsce

Okiem eksperta:
Rola Polski jako destynac;ji dla inwestyciji
francuskich

Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej w 2004 r., francuskie
inwestycje bezposrednie, wspierane przez ogromny zastrzyk
funduszy europejskich dla polskiej gospodarki, gwattownie wzrosty.
Po pojawieniu sig na polskim rynku najwiekszych firm z francuskiego
indeksu gietdowego CAC-40 (lata 1990-2010), Polska zaczeta
przyciagaé réwniez coraz wiecej francuskich firm z sektora MSP -
gtéwnie dzigki dostepowi do wykwalifikowanych pracownikéw

i nizszym kosztom dla pracodawcy, a takze mozliwosci dotarcia

do 38 miliondw konsumentéw na rynku, w samym sercu Europy.
W czasie pandemii Covid-19, stosunki handlowe migdzy Polskg
Partner Zarzadzajacy i Francja jeszcze bardziej sie umocnity. Wptyneto na to migdzy
Mazars Polska innymi zjawisko ,nearshoringu”, polegajace na przeniesieniu czesci
taricucha dostaw z Azji Potudniowo-Wschodniej blizej Francii.

Olivier Degand
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Bezposrednie inwestycje francuskie w Polsce

Skumulowana wartos$¢ inwestycji firm francuskich

w latach 2017-22 (mld PLN)* ‘ ’
+34% =
107 108
89 92 88 .
81
Francuskie firmy sa
2. najwazniejszym
inwestorem
zagranicznym
w Polsce
2017 2018 2019 2020 2021 2022
-~ |
I T S T —

S5To
T=]
ﬂ:l:-})

|
_J

Najwazniejsze kraje — inwestorzy zagraniczni w Polsce*

tgczny stan inwestycji (2022, mid PLN) Zmiana od 2017 Udziat w BIZ w Polsce
Niemcy 230 +37% 19,5%
el (B) R +34% 9,2%
Niderlandy 106 +44% 9,0%
Stany Zjednoczone 104 +13% 8,8%
Wielka Brytania 58 +20% 4,9%
Hiszpania 51 +24% 4,3%
Austria 34 +19% 2,9%
Szwajcaria 34 +52% 2,9%
Japonia 34 +96% 2,9%

*’Wed+ug kryterium siedziby podmiotu dominujacego
Zrodto: Narodowy Bank Polski
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Bardzo pozytywnym aspektem dziatalno$ci firm

z kapitatem francuskim w Polsce jest ich wyraznie
rosnaca na przestrzeni ostatnich lat sktonno$¢ do
reinwestowania zyskéw osigganych na tutejszym rynku.
Podczas gdy jeszcze na poczatku drugiej dekady stulecia
ich stopa reinwestycji wynosita okoto 25%, w okresie
2019-22 wynosita juz niemal potowe rocznych zyskow
tych podmiotow.

W efekcie od diuzszego czasu konsekwentnie poprawia
sie relacja naktadow firm francuskich w Polsce do tacznej
warto$ci ich skumulowanych inwestycji bezpo$rednich

w naszym kraju. W latach 2020-22 wyniosta ona Srednio
4,6% wobec $rednio okoto 2% w okresie 2010-12.

W ostatnich latach kazde 100 euro
francuskiego kapitatu zaangazowanego
w Polsce przektadato sie na niemal

5 euro nowych nakfadow.

Francuskie firmy obecne w naszym kraju
reinwestuja juz potowe
osigganych zyskow.

Reinwestowane zyski firm z kapitatem francuskim w Polsce w latach 2010-2022

Srednia 2010-12 Srednia 2013-15 Srednia 2016-18 Srednia 2019-22

1742 2519 2 691 3914

25% 37% 39% 47%
6 000 60%

AR
5000 50%
4000 40%
3000 30%
2000 20%
1000 10%
0 0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

mmmm \Varto$¢ (min PLN)

Zrédto: Narodowy Bank Polski

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

===, dochoddw z danego roku
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Znaczenie rynku polskiego dla francuskich firm

=)
EKSPORT

2002 2012 2022

2,4%
1,5%
1,1%
Udziat Polski
we francuskim .

eksporcie

43 #13 #10
eksportowy?

Polska zamyka czotowg dziesigtke najwazniejszych kierunkow
francuskiego eksportu. Pomiedzy 2002 a 2022 rokiem udziat
polskiego rynku w tacznej sprzedazy zagranicznej francuskich
firm wzrdst o 1,3 punktu procentowego (awans o trzy miejsca
w zestawieniu). Silniej w strukturze eksportu Francji umocnita
sie w tym czasie jedynie pozycja Chin (+2,8 pp). W tym samym
okresie udziat Niemiec zmalat o 1,8 pp, Hiszpanii 0 2,1 pp,
Wielkiej Brytanii za$ az o0 3,3 pp.

Branze z najwyzszym udziatem Polski
we francuskim eksporcie

Udziat Zmiana Pozycja
(2022)  (vs2002) (2022)

Wyroby 71% 550 #4
tytoniowe

45% 3,0, #6

Motoryzacja

Wby z gumyss 490" 3o, #E
i tworzyw .

Papier i wyroby 37% 25 #7
Z papieru ;

e B

INWESTYCJE

2002 2012 2022

1,3%
0 0 1,1%
Udziat Polski 0%
=
francuskich
Ktory kierunek #13 #15 #16

inwestycji*?

Rola Polski jako celu inwestycji zagranicznych francuskich
firm jest mniejsza niz w ich eksporcie, a ponadto nie
wykazywata w ostatnich latach tendencji do umacniania.
Dziato sie tak gtéwnie dlatego, iz uwaga inwestoréw
francuskich koncentrowata sie¢ na dynamicznie rozwijajacych
sie rynkach azjatyckich (zwtaszcza Chin i Indii).

Polska pozostaje kluczowa z ich punktu widzenia lokalizacjg
inwestycyjng w naszej czesci Europy. To wiasnie tu firmy
francuskie ulokowaty zdecydowanie najwigkszg czesé
kapitatu zainwestowanego w regionie po 2010 roku, a udziat
Polski w tacznych inwestycjach firm z Francji w krajach
cztonkowskich z Europy Srodkowej wzrést w tym czasie

2 39% do 45%.

Udziat Polski i Czech w inwestycjach firm
francuskich w Europie Srodkowej**

: Polska 45%
39%

28%
24%

Czechy

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

* Pomijajac zamorskie raje podatkowe ** Kraje regionu bedace cztonkami Unii Europejskiej

Zrodio: Eurostat, Banque de France
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LOREAL
,Jako L'Oréal aktywnie angazujemy sie ‘ POLAND:-BALTIC
na wielu pfaszczyznach: stawiamy na :

innowacyjnosc, dbamy o zrownowazony

rozwaj, podnosimy standardy rynkowe
i Swiadomosc spofeczng. JesteSmy Valéry Gaucherand
Jjednym z najwiekszych inwestorow Prezes Zarzadu

w branzy kosmetycznej.”

L'Oréal Polska i Kraje Battyckie

Jestesmy tygrysami Europy

Rozmowa z Valérym Gaucherand, Prezesem Zarzadu L'Oréal Polska i Kraje Battyckie

Jakie znaczenie ma polski rynek dla takiego koncernu jakim jest L’Oréal?

Polski rynek kosmetyczny nalezy do najszybciej rozwijajacych sie w Europie. Jego warto$¢ w 2022 r. przekroczyta 6,5 mid eur,
co nas plasuje na 5. miejscu w UE. Wrazenie robi tez dynamika eksportu. Warto$¢ kosmetykow, ktore z polskich fabryk trafity
za granice, wyniosta 4,3 mid euro w 2022 r. Oznacza to wzrost o ponad miliard euro w poréwnaniu do 2018 r. To pokazuje

ogromny potencjat polskiego rynku. Bez watpienia nalezymy do tygryséw Europy.
Jestescie liderem tego rynku w Polsce. Jaki jest Wasz wklad w jego rozwo;j?

Jako L'Oréal aktywnie angazujemy sie na wielu ptaszczyznach: stawiamy na innowacyjno$¢, dbamy o zréwnowazony rozwoj,
podnosimy standardy rynkowe i $wiadomos$¢ spoteczna. Jestesmy jednym z najwigkszych inwestorow w branzy kosmetyczne;.

W ciggu ponad 25-letniej dziatalno$ci naszej fabryki w Polsce zainwestowalismy kwote 251 min euro, czyli ponad 1 mid zt w rozwd;
innowacyjnych rozwigzan. Obecnie polska fabryka jest najwiekszym pod wzgledem produkcji kosmetykdw zaktadem naszej Grupy

w Europie. Rocznie wytwarzamy w niej 400 miliondw sztuk produktéw. Zatrudnienie znajduje tu ponad 430 osdb.
Wspomniat Pan o podnoszeniu standardéw rynkowych. Co robicie, aby ograniczy¢ Wasz wptyw na srodowisko?

Wyniki pozafinansowe sg dla nas rownie wazne jak te finansowe. Dlatego tak dbamy, by nasz rozwéj przebiegat w sposdb
zrownowazony. W naszej fabryce od lat wdrazamy innowacyjne rozwigzania prowadzace do ograniczenia zuzycia zasobow

oraz redukcji naszego wptywu na Srodowisko. W efekcie w ciggu 4 ostatnich lat o 11% ograniczyliSmy zuzycie wody, i to pomimo
zwiekszenia produkciji. Byto to mozliwe m.in. dzieki budowie Stacji Recyclingu Wody. Wartos¢ tej inwestyciji wyniosta 4 min euro.
To tzw. zielone serce fabryki, ktore dzi§ pozwala nam odzyskac¢ miesiecznie okoto 3 000 m3 wody. Dazymy tez do stopniowego
zamknigcia obiegu tworzyw sztucznych. Obecnie wiekszo$¢, bo az 65% wykorzystywanego przez nas plastiku pochodzi

z recyclingu. Naszym globalnym celem jako Grupy L'Oréal jest tez, by do 2025 r. 100% wykorzystywanej przez fabryki energii

pochodzito z odnawialnych zrédet. Pod katem ograniczenia emisji CO2 optymalizujemy réwniez nasze kampanie digitalowe.
Chcecie by¢ najbardziej inkluzywnym liderem branzy beauty. Co to oznacza?

Dbamy o to, by by¢ tak réznorodni, jak ludzie, ktérym stuzymy. Dotyczy to kazdego z obszardw: réwnosci pici i LGBTQIA+,
niepetnosprawnosci, wieku czy ekonomii spotecznej i wielokulturowos$ci. Wspieramy utalentowane badaczki i kobiety nauki,
tworzymy kampanie podnoszace $wiadomo$¢ spoteczng np. L'Oréal Paris Stand Up - Sprzeciw sie molestowaniu w miejscach
publicznych czy Mito$¢ to nie Przemoc stworzona przez YSL Beauty. Naszg ambicjq jest przyczynienie sie do rozwoju

spoteczenstwa, w ktorym kazdy czlowiek moze zy¢ na réwnych zasadach.

Dziekuje za rozmowe!
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D. Rola firm francuskich w poszczegélnych sektorach polskiej gospodarki

W Polsce praktycznie nie ma duzego sektora, w ktérym
w formie kapitatowej nie bylyby obecne koncerny znad
Sekwany. Najwazniejszym obszarem ich dziatalno$ci jest
przetwdrstwo przemystowe, w ktérym w 2020 roku
koncentrowato sie 27% tacznej wartoci skumulowanych
inwestycji przedsigbiorstw francuskich w naszym kraju.

Sektorem, w ktorego rozwoj w Polsce koncerny
francuskie mialy szczegdlnie duzy wktad, a ktdry stanowi
przy tym znaczng czes$¢ wszystkich francuskich inwestyciji
bezpo$rednich w naszym kraju (18% udziat w 2020 roku),
jest handel, zwlaszcza detaliczny. Francuscy potentaci tej
branzy nie tylko zaliczali sie do prekursoréw nowoczesne;
sprzedazy wielkopowierzchniowej w Polsce, ale tez

w pdzniejszych latach konsekwentnie umacniali swojg,
pozycje rynkowa i wkraczali w nowe segmenty tej branzy
w ramach sprzedazy wyspecjalizowane;.

Skumulowane francuskie inwestycje bezposrednie

w Polsce - struktura branzowa*

Informacja i komunikacja, 0o
transport i logistyka, 0o
pozostaty przemyst i ustugi

Budownictwo ‘

Obstuga rynku
nieruchomosci E;E

Finanse i bankowos¢ [Tl

—

* Najswiezsze dostepne dane (2020)
Zrodto: Narodowy Bank Polski

Sektory przetwodrcze o szczegodlnie silnej
reprezentaciji firm francuskich w Polsce

%ﬂg Spozywczy

Automotive
Pozostatego sprzetu transportowego
Farmaceutyczny

Urzadzen elektrycznych

Kosmetyczny

liccc@\  Przetworstwo
QAW przemystowe

(@E Ustugi profesjonalne
I

dla firm
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Blisko potowa kapitatu francuskiego w Polsce ulokowana jest w sektorach
ustugowych, zwlaszcza w trzech najnowoczes$niejszych z nich:

(®)

-

"‘l‘

informacja
i komunikacja

00
P39

=

ustugi biznesowe

i ubezpieczenia dla firm

Wazne miejsce w dziatalno$ci firm francuskich w Polsce zajmuje rowniez branza obstugi
rynku nieruchomosci (gtdwnie dziatalno$¢ deweloperéw) oraz transportowo-
logistyczna, a strukture francuskich BIZ w Polsce dopetnia sektor budowlany

(z okoto 3% udziatem).

Cho¢ francuska obecno$¢ w polskim sektorze
przedsiebiorstw jest mocno rozproszona po wielu

branzach, w kilku z nich firmy znad Sekwany odgrywaja

szczegolnie wazna rolg na tle inwestoréw z innych
krajow. Obszarem ich najwiekszej dominacji

w zagranicznym kapitale obecnym w Polsce (az blisko
70% udziat w 2022 roku) jest sekcja informacii

i komunikacji (PKD J), obejmujgca branze
telekomunikacyjng, mediowg oraz IT.

Wiodaca role odgrywajg one takze w sektorze ustug
biznesowych dla firm. Dotyczy to zwlaszcza sekcji N -
administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca, gdzie
reprezentujg okoto 1/3 catkowitego kapitatu
zagranicznego firm dziatajacych w Polsce (1. lokata),
jak rowniez dziatalnosci profesjonalnej, naukowe;

i technicznej (sekcja M, 14% udziat, 3. miejsce).

Dodatkowo pozycje wicelidera wsrdd inwestorow
zagranicznych firmy z kapitatem francuskim zajmujq
w sektorze uzyteczno$ci publicznej, przynalezac do
czotdéwki graczy m.in. w branzy cieptowniczej oraz
gospodarki odpadowe;.

Francuskie firmy sg inwestorem
zagranicznym nr 1 w branzy informaciji
i komunikacji oraz niektérych
profesjonalnych ustug dla biznesu.

Pozycje wicelidera wsrod inwestorow
zagranicznych Francja zajmuje
z kolei w sektorze uzytecznosci
publicznej

Wysokie udziaty w facznym kapitale firm zagranicznych
dziatajacych w Polsce Francja wykazuje takze

w sektorach tworzacych trzon polskiej gospodarki.

W przetworstwie przemystowym sg one 6. najwigkszym
reprezentantem kapitatu zagranicznego (okoto 6% udziat),
a jeszcze wazniejsza role odgrywajg one w sektorach
handlu i napraw (udziat na poziomie okoto 9%, 4. lokata),
budownictwa (8%, 5. pozycja) oraz transportu

i gospodarki magazynowej (7%, 4. miejsce).
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Data4d

SMART & SCALABLE DATA CENTERS.

Data4 rozwija kampus centrow
danych w Polsce

W przysziosci Polska ma szanse sta¢ sie centralnym hubem cyfrowym w Europie. Majac na uwadze potencjat
inwestycyjny kraju i sektora IT, Grupa Data4 zdecydowata sie na budowe kampusu centréw danych pod Warszawa.
Inwestor i operator centréw danych planuje skonsolidowaé swojq dziatalno$¢ w Europie i zapewni¢ klientom ultra-
potaczong platforme cyfrowa.

Pierwszy polski kampus Data4 znajduje sie w Jawczycach pod Warszawg na dziatce o pow. 4ha, gdzie docelowo
powstang 4 centra danych o tacznej mocy 60 MW, a catkowity koszt inwestycji wyniesie 1 mld ztotych. Pierwszy
etap zostat przekazany do uzytku w 2023 r., a obecnie trwa budowa drugiego obiektu.

Kampus zostanie pofaczony Swiattowodowymi taczami telekomunikacyjnymi z sieciami dostepnymi w Warszawie,
aby zapewnic dostep do duzej liczby operatordw telekomunikacyjnych, petnej powtarzalnoSci proceséw oraz
rozwigzan wdrozonych w pozostatych centrach Data4 w Europie.

Sektory z najwyzszym udziatem Francji w tacznym kapitale zagranicznym firm dziatajacych w Polsce (2022)

69%

33%

Informacja Administro-

i komunikacja wanie
i dziatalnos¢
wspierajaca
#1 #1

Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny

19%

14% ,

9% 8% 7% 6%

Pozostaty Dziatalnos¢ Handel Budownictwo ~ Transport  Przetworstwo
przemyst  profesjonalna,  inaprawy i gospodarka  przemystowe

naukowa magazynowa

i techniczna
#2 #3 #4 #5 #4 #6

Pozycja Francji w zestawieniu krajéw - inwestoréw zagranicznych
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,Dziatamy w branzy, ktéra ma wielki ) s E R V’ E U

wptyw na zdrowie i Zycie pacjentow.
Nasze dziafania, w ujeciu globalnym,

Sq skoncentrowane na dgzeniu do
postepu terapeutycznego w chorobach Joanna Drewla,
cywilizacyjnych o szerokim zasiegu
populacyjnym’.

Dyrektor Generalna

Servier Polska

CCIFP: Jak mozna podsumowac¢ 30 lat dziatalnos$ci Servier w Polsce?

Joanna Drewla: Trzy ostatnie dekady to czas, w ktdrym nasza firma stata sie kluczowym producentem i dostawcg lekéw na polski
rynek. Polska od samego poczatku byta priorytetowym kierunkiem inwestycji dla Grupy Servier. Naktady finansowe na rozwd
koncentrowaly sie gtéwnie na rozbudowie warszawskiego zaktadu produkcyjnego Anpharm, ktéry zapewnia blisko 100% produkcji
lekdw dla polskich pacjentow. W ostatnich latach dokonali$my znaczacych inwestycji w infrastrukture produkcyjng i laboratoryjna,
przeszli$my transformacje energetyczng oraz zwigkszyliSmy moce produkcyjne, co zaowocowato ponad stukrotnym wzrostem
produkcji. Obecnie z taSm produkcyjnych zjezdza 5 min tabletek dziennie, co przektada sie rocznie na ponad 50 milionéw
opakowan lekdw. Sg one przeznaczane przede wszystkim na polski rynek (kazdego dnia korzysta z nich ok. 2 milionéw
pacjentéw), a nadwyzka — ok. 50% zdolno$ci produkcyjnych jest przeznaczona na eksport, przede wszystkim do krajow UE.
Dziatania Servier Polska wspierajg rozwéj rodzimego sektora farmaceutycznego, zwiekszaja bezpieczenstwo lekowe kraju i

przyczyniajg si¢ do wzrostu PKB.
Jakie firma ma plany inwestycyjne na najblizsze lata?

Bilans dotychczasowych inwestyciji realizowanych w Polsce to blisko 1 mid zt. W chwili obecnej realizujemy duzg inwestycje
rozwijajacq produkcje ztozonych formut lekéw hipotensyjnych. Nadcisnienie tetnicze to obszar szczegélnie istotny dla milionéw
Polakdw, ktory wymaga skutecznych i dostepnych terapii. Rozwéj warszawskiej fabryki Anpharm oznacza wzrost zdolnosci
produkcyjnych, stabilniejszy dostep do lekéw dla polskich pacjentéw, a takze wiekszy bilans eksportowanych lekéw. Za trzy lata
kiedy ta inwestycja zostanie ukoriczona, fabryka Anpharm stanie si¢ globalng wytwérnia, dostarczajacg leki na nadci$nienie na

blisko 70 rynkdw zagranicznych.
Ktore obszary sa priorytetowe dla Servier?

Dziatamy w branzy, ktéra ma wielki wptyw na zdrowie i zycie pacjentéw. Nasze dziatania, w ujeciu globalnym, sg skoncentrowane
na dazeniu do postepu terapeutycznego w chorobach cywilizacyjnych o szerokim zasiegu populacyjnym jak choroby uktadu
krazenia, cukrzyca czy depresja, a takze w chorobach onkologicznych — szczegélnie o niezaspokojonych potrzebach medycznych
jak rak zotadka, ostra biataczka szpikowa czy glejak. Produkcja lekéw w Polsce to wiodacy filar naszej dziatalnosci i obszar
ogromnych inwestycji. Stawiamy na lokalng — europejska produkcje od substancji czynnych po produkt gotowy. Dziatamy jednak
wielotorowo: regularnie inwestujemy tez dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg i edukacje. Skale tych inwestycji i wptyw, jaki nasza
firma wywiera na otaczajace nas Srodowisko, przedstawilismy w najnowszym Raporcie Wptywu grupy Servier w Polsce. To

publikacja, w ktdrej przyblizamy jak rozumiemy prowadzenie zréwnowazonego biznesu we wspdiczesnym $wiecie.
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Wybrane czotowe firmy z kapitatem francuskim w Polsce (wedtug branz)

PRZEMYSL

Mg g Sprzet
Automotive transportowy

Branza elektro-

energetyczna
Faurecia Airbus Helicopters Dalkia
Polska
Michelin EDF
Alstom
Plastic Omnium EDF Renewables
Groupe Beneteau
Renault Elis
Safran Aircraft Engines
, Groupe SEB
Stellantis o
Safran Transmission
Systems Lacroix Electronics
Valeo
Legrand Polska
Sektor
Przemyst farmaceutyczno- Qair Polska
gy SPozywczy kosmetyczny

Bonduelle Polska Delpharm Poznan

Danone Ipsen Polska
Grupa Drosed L'Oréal

Grupa Savencia Sanofi Polska

Schneider Electric Polska
Sopem SOMFY Group

TotalEnergies

Sektor
uzytecznosci
BEE : .
publicznej

HANDEL

E Handel
detaliczny

© ©

(Mleczarnia Turek)

Lactalis Sephora Veolia Energia
Wyborowa Pernod Ricard Servier Polska Eneris
Przemyst - inne sektory

Air Liquide Grupa Thales Saint-Gobain Polska

Essilor Guillin Polska Soprema Polska
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Auchan

Carrefour

Decathlon

E.Leclerc

Intermarché

Lagardére Travel Retail

Leroy Merlin



@ Pozostate ustugi

USLUGI | BUDOWNICTWO

(F)™EN Telekomunikacja,

2N |7 media

Budownictwo
i nieruchomosci

Hj Transport
XY ilogistyka

Atos

Canal +

Capgemini Polska

Dassault Systems

Data4

Orange

OVHcloud

Play (P4)

Sii Polska

Universal Music Poland

Apsys Polska
Bouygues Immobilier
Colas Polska

Eiffage

Grupa VINCI
(Warbud, Eurovia)

Karmar

Klépierre Management
Polska

Mayland Real Estate

Safege S.A.S.
Oddziat w Polsce

Unibail-Rodamco-Westfield

Yareal Polska

Hotelarstwo

Armatis Polska

Arval Service Lease

Gide Loyrette Nouel

Havas Group

Lyreco Polska

Publicis Groupe

Seris Konsalnet

Sodexo Polska

Accor Services

B&B Polska

Louvre Hotels Group

CEVA Logistics

DPD Polska

FM Logistic

Fraikin

Geodis

ID Logistics

=0  Ustugi finansowe,

| mi ] . .
o0 ubezpleczenla

Amundi

BNP Paribas
Bank Polska

Cardif Polska

Carefleet

Credit Agricole
Bank Polska

Mazars

Société Générale
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E. Francja jako rynek eksportowy dla polskich firm

Relacje z Francjg sg bardzo wazne takze dla polskich firm
z uwagi na olbrzymi potencjat popytowy tamtejszego
rynku. W 2022 roku kraj ten zajmowat wysoka, 6. lokate
w zestawieniu najwiekszych importeréw towardéw na
Swiecie, w Europie ustepujac jedynie Niemcom

i minimalnie Wielkiej Brytanii. Udziat Francji w globalnym
imporcie przekracza 3%. Dla poréwnania, Polska

w klasyfikacji tej uplasowata sie na dopiero 21. lokacie,

z importem na poziomie okoto 40% francuskiego.

W latach 2021-22 francuski import towaréw odnotowat
silne odbicie (tacznie o ponad 50%), co — oprécz
odbudowy popytu po pandemii — dodatkowo napedzity

wysokie notowania surowcow. W 2022 roku jego warto$¢
wspieta sie na rekordowy poziom i cho¢ rok pozniej
wykazata okoto 7% spadek, byta wcigz 2. najwyzszg

w historii. Réwnie silnego odbicia nie wykazat w tym
czasie francuski eksport, co skutkowato pogtebieniem
deficytu w wymianie handlowej tego kraju. W roku
ubiegtym ujemne saldo handlu zagranicznego wyniosto
127 mid EUR. Rynek francuski jest wiec pod wieloma
wzgledami bardzo atrakcyjny dla eksporteréw z Polski.
Przy swoich duzych rozmiarach charakteryzuje go
bowiem brak barier celnych dla polskich firm, wzgledna
bliskos¢, a takze wcigz nie do korica wykorzystany przez
polskie firmy potencjat ich ekspansji na tym kierunku.

Francja na tle najwiekszych importerow towaréw na swiecie

Importer Warto$¢ importu w 2022 roku (mld USD) Udziat w $wiatowym imporcie
(1) USA % 3376 13,3%
(2) Chiny @ 2716 10,7%
(3) Niemcy . 6,2%
(4) Japonia o 905 3,6%
(5) WIk. Brytania é]:é 816 3,2%
(6) Francja ‘ ' K 3,2%
(7) Wiochy ‘ ' 743 2,9%
(8) Indie < 733 2,9%
(9) Korea Pid. . 731 2,9%
(10) Holandia : 713 2,8%
(21) Polska w l 359 1,4%

Zrodto: International Trade Center
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Francja zajmuje wazne miejsce na mapie polskiego

eksportu. W minionym roku na rynek ten kierowane byto W_erSt polskiego eksP?rtu
ponad 6% sprzedazy zagranicznej towarow krajowych migdzy 2019 d 2023’rok|em
(TOP 6 kierunkow)

przedsiebiorstw, co w hierarchii najwazniejszych
kierunkéw eksportowych plasowato go na wysokie;

trzeciej pozyciji.
+55%

Francja jest trzecim najwazniejszym
kierunkiem polskiego eksportu.

+53%

Rynek ten odpowiada za okoto

6% catkowitej sprzedazy zagranicznej +529%

+49%
Jeszcze do potowy minionej dekady polska sprzedaz
wyrobdw do Francji rosta wolniej niz na inne czotowe
rynki zagraniczne. Po 2015 roku charakteryzowato jg
jednak ponadprzecigtnie wysokie tempo rozwojowe,

aw trudnym okresie 2020-2023, ktéry uptynat pod
znakiem pandemii, wojny w Ukrainie oraz kryzysu
energetycznego, wzrosta ona mocniej niz do ktdrejkolwiek
z innych gtéwnych destynacii krajowego eksportu. Francja
jest takze 7. najwiekszym zagranicznym rynkiem zbytu
dla polskich firm ustugowych (blisko 4% udziat).

+49%

+24%

Udgziat Francji w fagcznym polskim eksporcie towarow (2015-2023)

6,1%

5,8%

5,5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrodto: Eurostat




Dziatalno$¢ nad Wista filii produkcyjnych koncerndw
francuskich (regionalne farcuchy dostaw), a takze
rosngca konkurencyjno$¢ polskich firm produkcyjnych
sprawiajg, iz Polska stale umacnia swojg pozycje

w dostawach na rynek francuski. Tuz przed akcesja do
UE udziat Polski we francuskim imporcie towaréw wynosit
zaledwie 0,7%, co dawato Polsce miejsce dopiero

w trzeciej dziesigtce najwazniejszych zagranicznych
dostawcdw na ten rynek. Po wstapieniu do Wspolnoty
ranga polskich producentéw zaczeta jednak stopniowo
wzrastac, czego efektem byt konsekwentny awans w tym
rankingu i coraz wigksza kontrybucja w catkowity import
towarow Francji. Od kilku lat Polska zamyka czotowg
dziesiatke zestawienia, w 2023 roku odpowiadajac za
2,4% tacznej wartosci dostaw na analizowany rynek. Co
wiecej, jedynie kwestig czasu wydaje sig przescigniecie
w tej klasyfikacji dziewigtej Szwajcarii (w 2023 roku jej
przewaga nad Polskg wynosita okoto 130 min EUR).

W czesci sektorow, uchodzacych za polskie specjalizacje
przemystowe, badz tez silnie spenetrowanych przez
kapitat zagraniczny (w tym francuski), pozycja produktow
z Polski na rynku francuskim jest nieco mocniejsza.

Do pierwszej grupy zaliczy¢ mozna zwtaszcza branze
meblarska (9% udziat w imporcie Francji, 4. pozycja),
drzewna (8%, 3. miejsce) oraz spozywcza (4%, 7.).

Z kolei przyktadami drugiego typu sektoréw sa przede
wszystkim przemyst tytoniowy (14%, 3. pozycja), urzadzen
elektrycznych (6%, 5. pozycja) oraz wyrobow z gumy

i tworzyw sztucznych (5%, 6. miejsce).

Polska jest trzecim najwiekszym
dostawca zagranicznych wyrobow
drzewnych i tytoniowych do Franc;ji

Udziat i pozycja dostawcow z Polski we francuskim imporcie towarow

> Ogotem towary (2003-2023)

2,4% 2,4%

0,7%

23. lokata

2003 2007 2011 2015 2019 2023

* W nawiasach podano numery dziatow PKD
Zrodto: Eurostat

Sektory z najwyzszym udziatem Polski (2023)

Udziat Polski Pozycja Polski

Wyroby .

tytoniowe (12) -:! 13,9% 3.

Meble (31) J5Te 9.0% .
Wyroby .

z drewna (16) i1 8,1% 3
Urzadzenia .

elektryczne (27) Q 5,9% 5.
Wyroby z gumy o= .

itworzyw (22) = 4,8% 6.

Zywnosé (10) S5 4.3% ;

Motoryzacja (29) G 3.5% N
Wyroby AL .

z metali (25) \ 3,5% 8.
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E. Inwestycje polskich firm we Francji

W ostatnich latach polskie firmy nie tylko intensyfikowaty
dziatalnia sprzedazowe na francuskim rynku, ale tez
zaznaczaty na nim coraz bardziej swojg obecnos¢
kapitatowa,

Skumulowana wartos¢ akcji i innych

form udziatow kapitatowych w podmiotach h’ﬁ
francuskich bedacych w posiadaniu polskich
spotek wzrosta pomiedzy 2017 a 2022
rokiem o okoto 80% (z 1,7 do 3 mld PLN).

taczny stan naleznosci z tytutu polskich inwestyciji
bezposrednich we Francji (uwzgledniajacy nie tylko

Rola Francji w bezposrednich inwestycjach
zagranicznych polskich firm

instrumenty udziatowe, ale tez dtuzne) wyniost w 2022
roku ponad 4 mld PLN. Plasowato to Francje na
jedenastym miejscu wsrdd najwazniejszych destynacii
polskich inwestycji za granica, a jej udziat w catkowitych
BIZ krajowych podmiotow przekraczat 3%. Rola Francji

w tym zestawieniu bytaby zapewne wigksza, gdyby z
danych wytaczy¢ kraje, w ktérych polskie firmy lokujg
kapitat z pobudek czysto podatkowych. Do takich zaliczajg,
sie m.in. Luksemburg, Cypr, a czeSciowo takze Holandia.

Pochodng inwestycji polskich firm we Francji jest
konsekwentny rozwdj biznesu kontrolowanych przez nie
lokalnych podmiotéw gospodarczych. GUS w 2021 roku
identyfikowat 107 zarejestrowanych w tym kraju jednostek
z polskim kapitatem — o 18% wiecej niz w potowie ubiegtej
dekady. 77 z nich byto firmami w 100% zaleznymi od
kapitatu polskiego.

*4—%—

Skumulowane inwestycje zagraniczne polskich firm wedtug najwazniejszych kierunkéw (mid PLN, 2022)

19,5 18.7
9,0
7,2 6,7 6.2
Luksem- Czechy Niemcy Wielka Cypr Nider-
burg Brytania landy

Zrédto: Narodowy Bank Polski

6,2 58
' 46 45 4,1
Wegry Litwa Rumunia Norwegia Francja
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Dziatalno$¢ podmiotéw z udziatem kapitatu polskiego we Franciji

Liczba jednostek

107
91

2015 2021

: @

W tym jednostki
ze 100% udziatem
firm polskich

Liczba pracujacych

(tys. osdb)

3,2

2015 2021

. ©

W przeliczeniu
na 1 podmiot
(osoby)

Przychody
(mid PLN)

3,6

2015 2021

o

W przeliczeniu
na 1 podmiot
(min PLN)

Zysk brutto
(min PLN)

434

36

2015 2021

04 0

W przeliczeniu
na 1 podmiot
(min PLN)

Francja na tle innych waznych rynkow, na ktorych dziataja jednostki zagraniczne polskich firm (2021)

Czechy
Ukraina
Rumunia

Stowacja

EUROPA SRODKOWA

Wegry

Litwa

Niemcy
USA
WIk. Brytania

Francja

KRAJE ZACHODNIE

Hiszpania

Wiochy

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Liczba jednostek Przychody (mld PLN) Pracujacy (tys.)
B 33 | B o
B 2s6 B 4o B s
| RES | R B 46
B 160 B s B ss
| B 46 B 4o
B 6 B 4o | X

603 37,6 26,4
209 6,2 35
164 57 3,0
B 107 | X | X
91 33 6,2
75 15 26
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Pomigdzy 2015 a 2021 rokiem mocno zwiekszyta sie
skala dziatalnosci wspomnianych podmiotdw, a wraz z nigq
réwniez poziom osigganych przez nie zyskéw. We
wspomnianym okresie okoto dwuipétkrotnie (z 1,2 do 3,2
tys.) wzrosta fgczna liczba zatrudnianych przez nie
pracownikéw, a ponad dwukrotnie zwigkszyly sie réwniez
catkowite przychody takich jednostek gospodarczych. Te
przektadajq sie na roshacy zwrot z zaangazowanego
kapitatu polskich firm. Zagregowany wynik ich francuskich
filii znaczaco przekroczyt w 2021 roku poziom 400 min
PLN i byt zdecydowanie (ponad dziesieciokrotnie) wyzszy
niz 6 lat wczesniej.

Czotowi polscy inwestorzy we Franc;ji

Spotka Branza
Amica Urzadzenia elektryczne
Can-Pack Wyroby z metali
Chemet Wyroby z metali
Comarch IT
Fakro Stolarka okienna
InPost Ustugi kurierskie
MakoLab IT
Nowy Styl Meble
Oknoplast Stolarka okienna
Sanok-Rubber Wyroby gumowe
Wielton Motoryzacja

Z drugiej strony rynek francuski jest pod wieloma
wzgledami rynkiem wymagajacym, a polskim firmom
tatwiej jest prowadzi¢ ekspansje w zblizonych pod
wzgledem kulturowym i preferenciji konsumenckich
krajach naszego regionu. To na tych rynkach (zwtaszcza
w Czechach, Ukrainie i Rumunii) oraz Niemczech
najmocniej koncentruje sie dziatalno$¢ zagraniczna
polskich firm. Sposréd krajéw zachodnich popularniejszg
lokalizacjq dla takich przedstawicielstw sg takze Stany
Zjednoczone i Wielka Brytania, co ma jednak swoje
uzasadnienie biznesowe. Z uwagi na wigksze bariery
handlowe, trudniej jest bowiem na tych rynkach prowadzi¢
zwykig dziatalno$¢ eksportowa bez wsparcia ze strony
lokalnych jednostek.

Tylko pomiedzy 2015 a 2021 rokiem obroty
podmiotéw z udziatem kapitatu polskiego

I zarejestrowanych i dziatajacych we Francji
l

odnotowaty ponad dwukrotny wzrost.

Ich zyski zwiekszyty sie w tym czasie ponad
10-krotnie

Maciej Ptak

Lider Dziatu Doradztwa Finansowego

Mazars Polska

Okiem eksperta:
Inwestycje polskie we Francji

Obserwujemy, ze polskie firmy wykazujg coraz wigksze
zainteresowanie rynkiem francuskim. Zazwyczaj rozwijajg
sie poprzez eksport, zaktadanie spotek zaleznych lub
przejecia. W przypadku fuzji i przejec, takie transakcje sa
postrzegane jako strategiczne inwestycje. Umozliwiajg,
one firmom osiggniecie synergii operacyjnych, nabycie
marek, ktére sg juz rozpoznawalne we Francji lub szybsze
uzyskanie wszelkiego rodzaju certyfikatéw. W poréwnaniu
z zachodnimi inwestorami, jedng ze specyficznych cech
polskich nabywcéw jest ich wigksze zainteresowanie
zakupem francuskich firm, ktére sa w trakcie
restrukturyzacii lub likwidacji. Wreszcie, nalezy zauwazy¢,
ze Francja jest czasami postrzegana jako punkt wyjscia
na inne rynki (Beneluks, Europa Potudniowa,
francuskojezyczne kraje Afryki), co czyni jg jeszcze
bardziej atrakcyjng dla szeféw polskich firm.
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Firmy francuskie w Polsce: efektywnos¢
| wktad w rozwdj polskiej gospodarki

W wiekszosci aspektow dziatalnosci firm francuskich w Polsce — mierzonych zaréwno
agregatami ekonomicznymi, jak i wskaznikami efektywno$ciowymi — plasujg sie one w
Scistej czotowce podmiotéw zagranicznych dziatajgcych w naszym kraju. Sg one nie tylko
ponadprzecietnie duze i tworzg szczegdlnie liczne miejsca pracy, ale tez generujg wysokg
warto$¢ dodang i wykazujg znaczng aktywnos¢ inwestycyjng. Pod tym wzgledem
zdecydowanie wyrozniajg sie one rowniez na tle podmiotoéw z rodzimym kapitatem.

Wedtug danych GUS w 2022 roku w Polsce dziatato

blisko 1,2 tysigca podmiotow z udziatem kapitatu W Polsce dziata
francuskiego. Ponad potowa z nich zatrudniata co

najmniej 10 pracownikéw. Pod tym wzgledem Francja bl i s k o 1 2 0 0

plasuje sie na 5. miejscu wérod obecnych w naszym kraju
inwestorow zagranicznych. firm francuskich

Wybrane dane ekonomiczne*
Firmy zagraniczne w Polsce wg kraju udziatowca

. Przychody ’ 1
Niemcy 5005 (mid PLN) 8 5

Niderlandy 2611
Ukraina 2573 2 27 ‘ Liczba pracownikéw
--- (w tysigcach)
W. Brytania 1443
Francia [N 1190 ‘ ' Wartoé¢ dodana** 4
(mld PLN)
Wiochy 1111
Cypr 1077
= Naktady inwestycyjne**
Luksemburg 1037 1 0,6 ﬁ?@ (mld PLN)
USA 832
Austria 806

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
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Pozycja koncerndw francuskich jako dostarczycieli
kapitatu zaktadowego jest — na tle firm z innych panstw —
jeszcze silniejsza, jesli pule analizowanych podmiotow
ograniczymy wytacznie do jednostek, w ktorych udziat
kapitatu zagranicznego jest dominujacy (a wiec de facto
od niego zaleznych), a ktore jednocze$nie zatrudniajg co
najmniej 10 0sdb (tj. z pominigciem mikrofirm).

Udziat Francji w tacznej liczbie takich podmiotow

w Polsce przekraczat w 2021 roku 6%, co dawato jej

4. miejsce w zestawieniu najwazniejszych krajow-
inwestoréw (za Niemcami, USA oraz Holandig).
Jednoczesnie podmioty zalezne od kapitatu francuskiego
odpowiadaty za okoto 9% przychoddw wszystkich
krajowych przedsigbiorstw kontrolowanych przez kapitat
zagraniczny. Jeszcze wyzszy, bo az okoto 11%, byt
udziat filii francuskich koncernéw w tacznej liczbie

~5%

oraz wartosci dodanej. We wszystkich trzech
wymienionych obszarach Francja zajmowata trzecie
miejsce (w klasyfikacji tej ustepujac jedynie Niemcom

oraz USA). Najwigksze znaczenie na tle firm
zagranicznych dziatajacych w Polsce podmioty

kontrolowane przez kapitat francuski odgrywaja jednak

w obszarze naktadéw inwestycyjnych (12% udziat
w 2021 roku, 2. lokata za Niemcami).

Przy tak duzej skali dziatalnosci firm francuskich
w Polsce sitg rzeczy odgrywajg one istotng role
w krajowym sektorze przedsiebiorstw, stanowiac

o okoto 4% catkowitego zatrudnienia i przychodéw

podmiotéw o liczbie pracujacych 10 i wiecej osoéb.

Jednoczes$nie odpowiadajg one za okoto 5%
tacznych naktadéw inwestycyjnych i wartosci
dodanej generowanej przez mate, Srednie i duze
firmy dziatajace w Polsce.

Wynosi udziat firm z kapitatem francuskim w tacznych naktadach
inwestycyjnych i warto$ci dodanej generowanej przez krajowy
sektor przedsiebiorstw

Firmy francuskie na tle innych podmiotow z kapitatem zagranicznym oraz catego sektora przedsigbiorstw w Polsce*

przedsiebiorstw

Udziat w calym sektorze

Udziat w ogdle firm zaleznych
od kapitatu zagranicznego

| o
e

4,9%

Liczba przedsiebiorstw

Przychody ogétem

Wartos¢ dodana

Nakfady na $rodki trwate 5,1%

Liczba pracujgcych 3,9%

* Dotyczy firm zatrudniajacych 10 i wiecej pracownikoéw z dominujacym kapitatem zagranicznym. Naj$wiezsze dostepne dane (za rok 2021)

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

6,2%

9,2%

10,7%

11,9%

10,5%

31



Lokalizacja gtownej siedziby filii
firm francuskich jest w wiekszosci i
przypadkéw Warszawa lub okolice ﬂllmrﬂ

Wedtug GUS, w 2022 roku zdecydowana wiekszo$¢ (az
78%) catkowitego kapitatu francuskiego ulokowana byta
w firmach zarejestrowanych na terenie wojewddztwa Adam Zohry
mazowieckiego. Regionami kraju, w ktérych koncentruje
sie spora jego cze$¢, sg ponadto wojewddztwa:
wielkopolskie (4% udziat), $laskie, dolnoslaskie oraz
Swietokrzyskie (wszystkie po okoto 3%). Na pozostate

Executive Manager M&A

Mazars Polska

11 wojewddztw przypadato zatem mniej niz 10% kapitatu Okiem eksperta:
firm francuskich dziatajacych w Polsce. 2

Perspektywy wspotpracy
Tak wysoki udziat centralnego, stotecznego regionu nie polsko-francuskiej
powinien dziwic, gdyz wiekszo$¢ koncernéw francuskich
operujacych w Polsce ma swoja gtowna siedzibe W nastepstwie Brexitu i wojny w Ukrainie, przysztos¢
w Warszawie lub okolicach. Ich rzeczywista dziatalnos¢ Unii Europejskiej zalezy bardziej niz kiedykolwiek od
jest jednak czesto duzo bardziej rozproszona. wzmocnienia wymiany politycznej i gospodarczej
Dotyczy to zaréwno firm przemystowych (fabryki migdzy Francja, Niemcami i Polska, ktore razem moga
zlokalizowane w réznych czesciach kraju, zwtaszcza by¢ sita napedowag UE w ramach Tréjkata
w takich regionach jak Gérny i Dolny Slask czy Weimarskiego. W kontekscie stosunkow francusko-
Wielkopolska), jak i handlowych czy ustugowych polskich, pojawi sig wiele mozliwosci dla inwestorow,
(ogélnokrajowa sie¢ sprzedazy). szczegdlnie w sektorach takich jak przemyst, nowe

technologie, infrastruktura i obronnos¢. Ponadto,
polskie i francuskie firmy beda mogty wspétpracowac
w kontekscie transformaciji ekologicznej Polski

Rozktad geograficzny kapitatu zaktadowego firm . . ) .
francuskich — wedtug lokalizacji siedziby (2022) i odbudowy Ukrainy. W tym celu, takze aby lepiej
zrozumie¢ specyfike tych roznych sektoréw i rynkow,
firmy te beda musiaty zapewni¢ sobie odpowiednie
wsparcie w ramach przysztych projektow,

w szczegolno$ci w zakresie audytu, ksiggowosci,
podatkéw i doradztwa.

Pozostate

Swietokrzyskie 3%
Dolno$laskie 3%
Slaskie 3%

Wielkopolskie %

Zagregowane dane finansowe i operacyjne firm zaleznych
od kapitatu francuskiego wyraZnie pokazuja, iz od
dituzszego czasu sg one waznym filarem i jedna z sit
napedowych polskiego sektora przedsiebiorstw. Tylko
miedzy 2015 a 2021 rokiem ich przychody zwigkszyly sie
o0 niemal potowe, Rozwojowi bizneséw polskich spdtek-
corek koncernéw francuskich towarzyszyt solidny wzrost

Mazowieckie

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
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Rozw¢j firm z kapitatem francuskim* w Polsce

'@} Praychody (mid PLN)

+46% -
/ 168 185

107 130 146 158 155

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Liczba pracownikéw (tys. oséb)

s
o1 225 220 227

179 188 198

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

©) 4
Warto$¢ dodana (mid PLN)

+60% —3
/ 48
40

40
30 31 33 36

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

11¢%) Naktady inwestycyjne (mid PLN)

+% >
106
78 15 75 85 %1 g5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

*, Najswiezsze dostepne dane (data publikacji styczen 2024)
Zrodho: Gtéwny Urzad Statystyczny

A

% 0 co najmniej 60%

zatrudnienia w tych podmiotach —w 2021 roku byto ono
o0 ponad ¥ wyzsze niz w pofowie ubiegtej dekady.

Co istotne, w analizowanym okresie znacznie szybciej niz
przychody rosta warto$¢ dodana generowana przez
podmioty zalezne od firm francuskich. Pomigdzy 2015

a 2021 rokiem zwigkszyta sie ona o okoto 60%.
Jednoczes$nie o ponad 1/3 wyzsze niz w potowie dekady
byty w 2021 roku ich taczne naktady inwestycyjne.

Przytoczone statystyki potwierdzajg wysokq aktywnosé
ekonomiczna i biznesowg podmiotéw z kapitatem
francuskim w Polsce. Dotyczy to zaréwno firm skupionych
na obstudze polskiego rynku, jak i tych prowadzacych
szerzej zakrojong dziatalno$¢ eksportowa.

Od 2015 roku warto$¢ dodana generowana
przez firmy francuskie w Polsce wzrosta

Obecne w Polsce koncerny francuskie cechuje nie tylko
duzy i rosnacy stopien zaangazowania kapitatowego, ale
tez ponadprzecietne wskazniki efektywnosciowe. Spotki
zalezne od kapitatu francuskiego nie sg najliczniejszg
grupa firm zagranicznych w naszym kraju, ale zaliczajq,
sie do podmiotéw o najwiekszej przecietnej skali
dziatalnosci. W 2021 roku przychody przypadajace
$rednio na 1 firme kontrolowang przez kapitat francuski
przekroczyty poziom 400 min PLN i byly 0 70% wyzsze
niz w 2015 roku, a jednoczes$nie az o okoto potowe
przewyzszaly obroty przecietnej firmy z kapitatem
zagranicznym dziatajgcej na polskim rynku. Firmy
francuskie sita rzeczy sq réwniez duzym pracodawca —
przecietne zatrudnienie oscyluje w nich wokoét liczby 500
0s6b, wobec $redniej dla ogotu spotek-corek firm
zagranicznych na poziomie niecatych 300 pracownikow.

Specyfika firm francuskich dziatajacych w Polsce jest
takze generowana przez nie wysoka warto$¢ dodana

w relacji do przychoddw. W 2021 roku wyniosta ona
Srednio 26% wobec przecietnej dla wszystkich firm

z kapitatem zagranicznym na poziomie okoto 22%.
Nieznacznie wyzsza od $redniej jest takze wartos¢
dodana w przeliczeniu na 1 pracownika omawianych firm.
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Ewolucja wybranych wskaznikéw efektywnosciowych firm z dominujacym udziatem kapitatu francuskiego na tle
wszystkich podmiotéw z kapitatem zagranicznym* (2015-2021)

Firmy z dominujacym udziatem kapitatu francuskiego w00t firm z kapitatem zagranicznym

382 404
314 354
Przychody 239 246 245 |
na 1 podmiot SR
Min PLN o 237 932 269
QXY 162 168 180
[
U[ID 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
512 505 495
Pracujacy 419
: 337 349 331
na 1 podmiot
@) 300 289 291
&S 220 225 233 A5
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
26% 26%
24% 24% 23% 23%, 24%
Wartosé dodana ——
o . 0 23%
jako % przychodow 209 219 21% 20% 22% 0 22%
S
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
211
56 182
Wartos¢ d_odana 168 167 169 172 177 /206
na 1 pracujacego 187
Tys. PLN 166 1
' 150 157 161
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
6,2%
) 5,7% 5.1% 54% 5,4% 4.9% 57%
Naktady w relacji —
4 0,
do przychodow 4,6% 4,6% 4,4% 47% o1 4,5% 4,4%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

*,Dotyczy firm zatrudniajacych 10 i wiecej pracownikéw. Naj$wiezsze dostepne dane (data ostatniej publikacji styczen 2024)
Zrodho: Gtéwny Urzad Statystyczny
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Efektywnos¢ i skala dziatalnosSci oraz aktywnos¢ inwestycyjna:
Jak firmy z kapitatlem francuskim wypadaja na tle podmiotéw
z innych czotowych krajéw-inwestorow*? (2021)

404

320
215 249 248 269

Przychody
na 1 podmiot

_f_; Sclipy 495
. S 291
Pracujacy Qo
na 1 podmiot
25% 22%
Wartos¢ dodana
jako % przychodow
N A
AN
206
Warto$¢ dodana
na 1 pracujacego
tys. PLN &%%
4,4% 4,3% ; 4,4%
Naktady 7l enamu.y
| inwestycyjne
=] wrelacji
do przychodow & . A

* Dotyczy firm zatrudniajacych 10 i wigcej pracownikow
Zrodto: Gtéwny Urzad Statystyczny
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Firmy francuskie w Polsce sa nie tylko ponadprzecietnie duzymi podmiotami OO
i pracodawcami, ale tez w relacji do skali dziatalnosci generujg, T T

wiekszg warto$¢ dodangi wykazuja Wyzsza aktywnos$¢ inwestycyjng
niz $rednio ich odpowiednicy z innych panstw.

Podmioty z udziatem kapitatu francuskiego charakteryzuje
réwniez wysoka aktywnos¢ inwestycyjna.

W analizowanym okresie na nakfady inwestycyjne
przeznaczaly one $rednio od 5 do 6% swoich przychodéw
—w kazdym z lat wiecej od Sredniej dla wszystkich
jednostek zaleznych od koncerndw zagranicznych.

Pod wzgledem skali dziatalno$ci, efektywnosci
biznesowej oraz aktywnosci inwestycyjnej firmy
francuskie pozytywnie wyrdzniajq si¢ nie tylko na tle
$redniej, ale tez podmiotéw kontrolowanych przez kapitat
z krajow ze Scistej czotdwki inwestorow obecnych

w Polsce (Niemcy, USA, Wielka Brytania, Holandia).
Cechujq je najwyzsze w tej grupie przecietne przychody,
zatrudnienie oraz relacja naktadéw inwestycyjnych do
przychodéw. Pod wzgledem udziatu warto$ci dodanej

7\

w przychodach wyprzedzajg je jedynie firmy z kapitatem
amerykanskim. Z kolei, je$li chodzi o wydajnos¢ pracy,
jest ona nieznacznie nizsza anizeli w filiach koncernéw
amerykanskich i brytyjskich, lecz jednocze$nie wyzsza
w porédwnaniu z podmiotami zaleznymi od kapitatu
niemieckiego czy holenderskiego.

Szczegolnie obrazowe jest pordwnanie parametrow firm
francuskich z analogicznymi wskaznikami dla firm

z kapitatem polskim. Zatrudniajg one przecietnie az
o$miokrotnie wiecej pracownikdw. O okoto potowe
wyzsza jest generowana przez nie warto$¢ dodana

w przeliczeniu na 1 pracownika, a wyrazna przewaga
utrzymuije sie takze pod wzgledem udziatu warto$ci
dodanej w przychodach (26% vs 19%) oraz relacji
naktadéw inwestycyjnych do przychoddw (5,7% vs 4,3%).

Efektywno$¢ biznesowa oraz aktywnos$é inwestycyjna firm z udziatem kapitatu francuskiego na tle ogétu podmiotow

z kapitatem polskim*

495 26%
i 19%

Pracujacy Wartos¢ dodana
na 1 podmiot jako % przychodow

'®) Sy

* Dotyczy firm zatrudniajgcych 10 i wigcej pracownikow
Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny

211 L 57%

E 0
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Wartos¢ dodana
na 1 pracujacego
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Naktady inwestycyjne
w relacji do przychodéw
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,innowacje sq zawsze w sercu
naszych dziatan. Jako globalny

lider realizujemy pomysty ¢ SAINT-GOBAIN

odpowiadajgce na dzisiejsze
wyzwania, a zarazem ksztaftujgce

przysztosc sektorow, w ktorych !
dziatamy” , - Prezes Grupy Saint-Gobain

Joanna Czynsz-Piechowiak,

w Polsce i Ukrainie

W Polsce Grupa Saint-Gobain dziata nieprzerwanie od 1994 roku, a zdobyte w tym czasie do$wiadczenia i osiagniecia sq
Swiadectwem naszego zaangazowania w rozwoj kraju oraz lokalnej branzy budowlanej, przemystowej i motoryzacyjnej. Kluczem
do sukcesu okazata sig¢ wspotpraca z miejscowymi partnerami. Rozumiemy, ze wzrost gospodarczy i innowacyjno$¢ s mozliwe
tylko dzieki silnym lokalnym wigziom, dlatego na przestrzeni lat zainwestowaliSmy ponad 10 mld ztotych, wspierajac tym samym
rozwoj 25 zaktadow i 7300 pracownikéw, jak rowniez dziesigtki tysiecy regionalnych dostawcow i klientow.W miastach, takich jak
Dabrowa Gérnicza, Koto, Zary czy Gliwice, jestesmy nie tylko pracodawca, ale takze partnerem spotecznosci, z ktérg wspolnie

budujemy lepsze jutro.

Innowacije sg zawsze w sercu naszych dziatan. Jako globalny lider realizujemy pomysty odpowiadajace na dzisiejsze wyzwania, a
zarazem ksztattujace przyszitos¢ sektoréw, w ktdrych dziatamy. Dazac do rozwoju kultury innowacyjnosci w Saint-Gobain,
opracowalismy m.in. panoramiczny dach Solarbay dla Renault Scenic E-Tech 100% electric, ktdry reprezentuje nasze
zaangazowanie w rozwoj zrownowazonego transportu. Dzieki zastosowaniu opracowanego przez Saint-Gobain Sekurit systemu
AmpliSky® dach przyciemnia sig albo rozjasnia na zadanie (catkowicie lub cze$ciowo) po wcisnieciu przycisku czy tez wydaniu
polecenia gtosowego Google. Takie rozwigzanie stanowi gwarancje komfortu termicznego i optymalnego o$wietlenia w kabinie o
kazdej porze roku. Nalezy tez podkresli¢, ze w efekcie wspétpracy Saint-Gobain i Renault w samochodzie udato sie obnizy¢ linie

dachu o 30 mm, co poprawia jego aerodynamike i zwigksza dystans, jaki moze pokonaé¢ na jednym tadowaniu.

Nasze dziatania w dziedzinie budownictwa prefabrykowanego i modutowego pokazujg natomiast, jak technologia moze
przyspieszaé realizacje zrownowazonych i efektywnych energetycznie projektdw. Warto w tym kontekscie wspomnieé

o platformie Domum.pl. Nie tylko oferuje ona szeroki wybér prefabrykowanych doméw jednorodzinnych od renomowanych
polskich producentéw PREFAB, ale ponadto zapewnia ich szybkg budowe, wysokg trwato$¢, energooszczednosé i ogoing kontrole

nad kosztami.

Kazdy krok zbliza nas do osiggnigcia zatozen zréwnowazonego rozwoju, co jest szczegolnie wazne w obliczu gwattownie
postepujacych zmian klimatycznych. Dowodem na to, ze przemyst moze — i powinien — prowadzi¢ transformacje w tym kierunku sg
takie inicjatywy, jak hybrydyzacja pieca ISOVER, przeznaczonego do produkcji wetny mineralnej, czy certyfikat Cradle to Cradle
Certified® V4.0 dla naszych produktéw (m.in. pierwszego na $wiecie szkta o obnizonym $ladzie weglowym — ORAE®).
Wspodtpracujemy takze z organizacjami, takimi jak INNOWO, aby promowac¢ recykling w budownictwie i ksztattowa¢ $wiadomos¢
Srodowiskowa. Ten ostatni cel realizujemy rowniez dzieki raportom i akcjom spotecznym. Co roku organizujemy konkurs dla
studentow architektury Saint-Gobain Architecture Student Contest oraz bierzemy aktywny udziat w szczycie klimatycznym
TOGETAIR.

Dziatania Saint-Gobain w Polsce sg odzwierciedleniem globalnej wizji Grupy. Wiemy, ze zréwnowazona transformacja jest naszym

obowigzkiem. Jako odpowiedzialny lider wyznaczamy kierunek dla branzy.
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Oczami inwestorow: dziatania firm
francuskich na rzecz zrownowazonego
rozwoju gospodarczego Polski

Firmy francuskie w Polsce nie tylko wspottworzg biznesowy ekosystem, ale tez sg
aktywnymi uczestnikami szeroko pojetego zycia gospodarczego i spotecznego kraju. Aby
lepiej przyblizy¢ ich wielowymiarowy wktad w rozwoj nowoczesnej gospodarki zapytaliSmy
je 0 réznego rodzaju dziatania podejmowane w takich kluczowych obszarach jak: tworzenie
atrakcyjnych miejsc pracy, gtowne kierunki inwestycji, innowacyjnos¢, ochrona klimatu,
odpowiedzialnos¢ spoteczna czy wspodtpraca z lokalnymi partnerami.

A. Tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy

Jak wspomniano w rozdziale drugim raportu, podmioty

z kapitatem francuskim sa znaczacymi pracodawcami Firmy francuskie jako pracodawca

w skali kraju. Wsréd firm zatrudniajacych 10 i wiecej

0s0b, przecietne zatrudnienie oscyluje wokét 500 osob. & Czy w ostatnim roku Panstwa firma
W 2022 roku okoto 130 przedsigbiorstw z kapitatem fd  2zwigkszyla zatrudnienie?

francuskim posiadato co najmniej 250 pracownikéw

(spetniajac oficjalne kryterium firmy duzej). W az 70 Tak - 49%
z nich zatrudnienie przekraczato 500 oséb, z czego

w potowie byto ono wyzsze niz 1000 pracownikéw. Kapitat Zatrudnienie nie ulegto zmianie . 25%
francuski reprezentuje réwniez liczne grono $rednich

przedsigbiorstw (zatrudniajacych od 50 do 249 osob) — Zatrudnienie zmalato . 229,

w Polsce dziata od 200 do 250 takich podmiotow.

Brak odpowiedzi = 3%
W 2023 roku hiemal potowa firm

francuskich zwiekszyla zatrudnienie - & Czy w biezacym roku Paristwa firma
9 planuje wzrost zatrudnienia?

Nasze badanie potwierdza, iz firmy z kapitatem Tak - 57%
francuskim notuja w sferze pracowniczej konsekwentny

rozwdj. Az pofowa ankietowanych przez nas
przedsiebiorstw deklarowata wzrost zatrudnienia

na przestrzeni ubiegtego roku, podczas gdy zaledwie 22%
wskazato na jego spadek. Jeszcze wyzszy odsetek (57%)
firm planowat zwigkszenie zatrudnienia réwniez w roku
biezacym, podczas gdy na jego mozliwe ograniczenie Brak odpowiedzi 9%
wskazywato jedynie 15% ankietowanych podmiotow.

Zatrudnienie nie ulegnie zmianie . 19%

Zatrudnienie zmaleje I 15%
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Firmy francuskie jako pracodawca (c.d.)

X ® Czy w ostatnim roku Paristwa firma

=] A/ / Podniosta poziom plac?

Tak, $rednio o ponad 10% - 30%

Tak, érednio 0 5-10% - 64%

Brak odpowiedzi 6%

I

@/J’ Czy w biezacym roku panstwa firma
&8 & Planujewzrost poziomu plac?

~n
[=]
~n
S

Tak, $rednio o ponad 10% I 9%
Tak, srednio 0 5-10% [N 0%
Tak, o mnigj niz 5% 9%
Nie | 1%

Brak odpowiedzi 10%

Czy Panstwa firma oferuje miedzynarodowe
Sciezki kariery swoim pracownikom?

Nie - 15%

Brak odpowiedzi 9%

Firmy z kapitatem francuskim, dziatajac na bardzo
konkurencyjnym krajowym rynku pracy, aktywnie reagujq
na zmieniajace sie warunki otoczenia. W minionym roku,
nacechowanym przez wysokg inflacje oraz dynamiczny
wzrost wynagrodzer oferowaty swoim pracownikom
adekwatny wzrost ptac. W 3 na 10 ankietowanych
przedsiebiorstw przekroczyt on Srednio poziom 10% r/r,
w pozostatych za$ wyniést 5-10% r/r.

Firmy francuskie sg réwniez zgodne co do planéw
podwyzkowych w biezacym roku. Tylko jeden z badanych
podmiotéw nie przewiduje wzrostu przecietnych plac.

Z kolei niemal co dziesigta ankietowana firma wskazata
na mozliwo$¢ zwiekszenia wynagrodzenia o ponad 10%.
W zdecydowanie najwigkszej czesci przedsiebiorstw
francuskich dziatajacych w Polsce — az 70% ogotu
badanych — planowany wzrost wynagrodzen ma wynies$¢
miedzy 5 a 10%. Jest to skala podwyzek poréwnywalna
z obecnymi prognozami rynkowymi dotyczacymi wzrostu
przecietnych wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw
w 2024 roku.

P 76%

y=
‘\"i firm francuskich oferuje swoim

pracownikom miedzynarodowe
sciezki kariery

Obecnos¢ w globalnych strukturach sprawia, iz wiele firm
z kapitatem francuskim tworzy miejsca pracy atrakcyjne
takze pod katem mozliwosci rozwoju pracowniczego. Az
% ankietowanych podmiotéw odpowiedziato twierdzaco
na pytania o oferowanie swoim zatrudnionym
miedzynarodowych $ciezek kariery. Jest to czynnik
przyciagajacy do takich firm zwtaszcza utalentowanych
pracownikéw mtodego pokolenia.

™
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B. Inwestycje w rozwdj 4 8 (y

Ubiegty rok byt dla duzej cze$ci firm francuskich badanych firm z kapitatem

dziatajacych w Polsce okresem zwigkszonego wysitku francuskim odnotowato I

, A y, ,Q ,g y, w 2023 roku wzrost inwestyciji

inwestycyjnego. Na wzrost naktadéw w poréwnaniu

z 2022 rokiem wskazato 48% badanych podmiotéw,
przy czym co pigta ankietowana firma deklarowata ich
zwiekszenie az o ponad 20% r/r. Jednocze$nie spadek

inwestycji odnotowato zaledwie jedno przedsiebiorstwo.

&)

dziataniami w obszarze cyfryzacji, jest to w duzej mierze
odpowiedz firm na rosngce wyzwania rynku pracy oraz
przejaw ich dazenia do dalszej optymalizacii /
podnoszenia efektywnosci proceséw operacyjnych.

Obszarem aktywno$ci inwestycyjnej firm z kapitatem
francuskim, ktdry stale zyskuje na znaczeniu, jest
ochrona $rodowiska, na ktorg wskazata 1/3 badanych
przedsiebiorstw, a nawet nieco wyzszy odsetek (37%)
deklaruje podobne dziatania takze w 2024 roku.

Cyfryzacja, automatyzacja i ochrona ;37%'-
klimatu, to gtdwne obszary aktywnosci -
inwestycyjnej firm francuskich. (W)

Obszarem, w ktory w poprzednich latach najczesciej
inwestowaty firmy francuskie dziatajace w Polsce,
jest digitalizacja. Wskazato na niego 45% badanych
podmiotéw. Jest to réwniez najpopulamniejszy (52%
odpowiedzi) cel inwestyciji deklarowanych w tym roku.

Odzwierciedla to jak waznym zagadnieniem dla lokalnych
filii firm francuskich jest zréwnowazony rozwdj i realizacja
strategii ich macierzystych koncernéw w tym obszarze.
Wiele firm z kapitatem francuskim dziatajacych

w sektorach przemystowych w dalszym ciggu inwestuje

27% ankietowanych przedsiebiorstw inwestowato takze
w ostatnich 3 latach w automatyzacje i robotyzacije, a
31% z nich planuje przeprowadzi¢ takie inwestycje
rowniez w tym roku. W potaczeniu ze wspomnianymi

ponadto w poprawe swoich zdolno$ci produkcyjnych.
Co piaty ankietowany podmiot deklaruje poniesienie
naktadéw na rozbudowe lub modernizacje zaktadu
zaréwno w trzech ostatnich latach, jak i w 2024 roku.

Okiem eksperta:
Dziatania firm francuskich
w obszarze CSR/IESG

Firmy francuskie aktywnie promujg zrownowazone praktyki biznesowe zwigzane z CSR/ESG
oraz podejmujg inicjatywy przeciwdziatania zmianom klimatycznym na polskim rynku.
Wiekszo$¢ firm francuskich posiada dedykowana strategie w obszarze CSR oraz ESG,

co potwierdza ich zobowigzanie do odpowiedzialnego prowadzenia biznesu. Spotki francuskie
dynamicznie dziatajg na rzecz lokalnych spotecznosci i $rodowiska, co $wiadczy

0 zaangazowaniu w dobro spoteczne i ochrone $rodowiska naturalnego. Takie dziatania nie
tylko przyczyniajg sie do rozwoju gospodarczego kraju, ale réwniez tworzg pozytywny wptyw
na lokalne spofecznosci i $rodowisko naturalne, co stanowi istotny krok w kierunku budowania
zrbwnowazonej przysztosci dla Polski. Wejscie w zycie nowych regulacji zwigzanych

Z raportowaniem zréwnowazonego rozwoju moze tylko wzmocni¢ wptyw francuskich firm na
polskim rynku. Poprzez ujawnianie swoich dziatar i wynikow w obszarze ESG mogg one
istotnie zwigkszy¢ zaufanie klientdw, inwestoréw i spotecznosci lokalnych.

Dorota Nieckarz
Sustainability Manager

Mazars Polska
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Aktywnos¢ inwestycyjna firm francuskich

21%
Tak, Tak, o mnie;
o ponad 20% niz 20%

Obszary inwestycji

=20,

Cyfryzacja

Ochrona $rodowiska

Automatyzacja / robotyzacja
produkcii

Rozbudowa / modernizacja
dotychczasowego zakiadu produkcyjnego

Dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa

Rozbudowa mocy produkcyjnych
(nowe linie)

Rozbudowa / odnowienie
floty transportowe;

Nowy budynek biurowy / rozbudowa /
modernizacja dotychczasowego

Centrum ustug wspéinych

Rozbudowa stacjonarnej sieci
dystrybucyjnej (sklepy, magazyny)

Nowy zaktad produkcyjny

Inne

42%

Czy w minionym roku Panstwa firma zwiekszyfa inwestycje w poréwnaniu z 2022 rokiem?

Inwestycje nie
ulegty zmianie

Ostatnie 3 lata

9%
1%
Inwestycje spadty Brak odpowiedzi
2024 rok (plany)

45%

33%

21%

21%

B
- 16%
- 16%
- 15%
B s
K
B
K

B 2
K
- 15%
- 139%
- 19%
B e
| K2
B

B
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Okoto 15% badanych przedsiebiorstw koncentrowato sie
w tym czasie na rozbudowie konkretnej linii produkcyjnej,
za$ 3% firm wskazywato jako jeden z obszaréw inwestycji
budowe nowe;j fabryki.

Inwestycje prorozwojowe koncerny francuskie realizujg
rowniez poza przemystem — gtdwnie w handlu oraz
ustugach. Okoto 15% respondentéw deklarowato budowe
na terenie Polski nowego centrum ustug wspdlnych, za$
9% z nich rozbudowywato w ostatnich latach / bedzie
rozbudowywac w tym roku stacjonarng sie¢ sprzedazy.
Utrzymujaca sie wysoka aktywno$¢ firm z kapitatem
francuskim w zakresie naktadéw zwiekszajacych ich
lokalne ,moce przerobowe” $wiadczy 0 wcigz duze;

Orange Polska rozwija technologie
Swiattowodowa

Nowoczesne sieci telekomunikacyjne sg kluczowe dla
rozwoju gospodarczego Polski. Orange Polska rozwija
technologie $wiattowodowa od ponad 10 lat, a w 2015
rozpoczat budowe dostepowej sieci Swiattowodowej na
masowg skale. Firma jest najwiekszym dostawcg
internetu stacjonarnego w Polsce, 0 szczeg6lnym
znaczeniu na terenach wiejskich. Szacujemy, ze od 2004
roku dzieki internetowi od Orange potencjalny PKB Polski
wzrést o prawie 12%. Inwestycje Swiattowodowe realizuje
obecnie takze Swiattowdd Inwestycje, ktorego
wspdtudziatowcem jest Orange Polska. Priorytetem jest
takze rozwdj nowoczesnej sieci mobilnej — w tym roku
Orange rozpoczat $wiadczenie ustug 5G w tzw. pasmie C,
o predkosci siegajacej 1 Gb/s. Lacznie od 2015 roku
operator przeznaczyt na inwestycje okoto 18 mlid zt.
Istotny wptyw na gospodarke wywiera tez aktywno$¢
biznesowa firmy. Od 2005 roku firma wydata na zakupy
od dostawcow w Polsce blisko 100 mid zt. Orange petni
istotng role w pobudzaniu innowacyjnosci: 1/4 wydatkéw
firmy na zakupy w Polsce zasila firmy sektora wysokich
technologii, 17% z branz "knowledge intensive", a 18%

z sektora ICT.
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atrakcyjnosci Polski jako lokalizacji produkcyjnej, czy tez
rynku zbytu. Poprzez takie inwestycje wspottworza one
podwaliny pod szybszy wzrost gospodarczy kraju

w kolejnych latach.

Niemal co pigta firma wskazata jako obszar inwestyciji
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Z uwagi na wcigz
relatywnie niskg innowacyjno$¢ gospodarki jest to bardzo
pozadany kierunek rozwoju, o ktory — w kontekscie
inwestycji zagranicznych - Polska coraz mocniej zabiega.
Fakt, iz znaczny odsetek firm francuskich rozwaza
inwestycje w sferze B+R $wiadczy za$ o tym, iz zmienia
sie ich postrzeganie Polski jako dostawcy nie tylko sity
roboczej, ale takze zaplecza naukowego.

LOREAL

/?\\) POLAND:BALTIC
INNOVATION
BOARD e

INNOVATION INNOVATION
SQUAD HACKERS

Innowacyjna kultura w L'Oréal

Globalnie Grupa L'Oréal nieustannie sie zmienia,
ksztattujac przyszios¢ piekna, aby uczynic jg jeszcze
bardziej spersonalizowana, wiaczajaca i zréwnowazona.
Prowadzimy okoto 150 projektow, ktorych celem jest
transformacja firmy w kierunku ,beauty for each”

i odejscie od ,beauty for all”. Zarzad firmy, tutaj

w Warszawie, odgrywa role sponsora, wspierajac
projekty i tworzac ,gtéd innowacyjny” wsrod
pracownikéw. W L’Oréal Polska stworzylismy kulture
innowacyjnosci, ktéra wspiera budowanie poczucie wiary
we wiasne mozliwosci.

Doskonatym przyktadem tworzenia mostow pomiedzy
pokoleniami pracownikdw i zapewniania im przestrzeni
do rozwoju sg program Innovation Hackers — kreatywny
zespot ds. Innowacji oraz Innovation Squad, ktérego
celem jest tworzenie innowacii lokalnie, ale z
potencjatem wykorzystania najlepszych praktyk na skale
migedzynarodowa. Te rozwigzania kontrybuujg nie tylko
dla naszej firmy, alei catej branzy. Uwazamy, ze
otwarto$¢ na innowacje i zmiany, jest w dzisiejszym
Swiecie nie tyle konieczna, co niezbedna.



C. Innowacyjnos¢ i transfer technologii

4nab

badanych firm francuskich
wdrozyto w ostatnich 3 latach
nowy lub udoskonalony produkt
ilub ustuge

Francuskie koncerny zaliczajg sie do najbardziej
innowacyjnych firm na $wiecie. Francja jako cata
gospodarka zalicza sig za$ w unijnym rankingu European
Innovation Scoreboard do grupy silnych innowatorow,
wraz m.in. z Niemcami czy Austrig.

Innowacyjne DNA firm francuskich jest bardzo widoczne

réwniez w dziatalnosci ich polskich filii. Wsrdd badanych polu innowaciji procesowych. Niemal 2/3 z nich wdrozyto
przez nas firm z kapitatem francuskim az blisko 80% 2020 roku nowa technologie, czy zainwestowato w nowe
wdrozyto na przestrzeni ostatnich 3 lat nowy lub urzadzenia lub oprogramowanie, podnoszace
udoskonalony produkt lub ustuge, podobnie jak wskazuje efektywno$¢ ich dziatalno$ci. Jednoczes$nie blisko potowa
na wdrozone w ostatnich latach nowe metody z nich wdrozyta w tym czasie takze innowacje na polu
organizacyjne. Podmioty te sg réwniez bardzo aktywne na marketingu.

@ Dziatalno$¢ innowacyjna firm francuskich w Polsce

Czy na przestrzeni ostatnich 3 lat Panstwa firma wdrozyfa w Polsce wybrane typy innowacji?

Wdrozenie nowego lub udoskonalonego Wdrozenie nowej metody
produktu i/lub ustugi organizacyjnej

9%

s

Wadrozenie nowej technologii, Wdrozenie nowej metody marketingowej
urzadzern lub oprogramowania (np. design opakowania, sposob
(innowacja procesowa) dystrybucji, strategie cenowe)

13%

245

{:@‘g@

Brak odpowiedzi
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43%

innowacyjnych rozwigzan firm
francuskich wdrozonych w Polsce

zostato powielonych w innych S5
oddziatach grupy na swiecie " )
=

Obecne w Polsce firmy z kapitatem francuskim korzystaja
ze zdobyczy technologicznych i doswiadczen swoich
spotek-matek. Lokalne oddziaty same s jednak rowniez
zrédtem innowacii, ktére nierzadko natrafiajg na podatny
grunt w ramach catej grupy. Na pytanie, czy ktoras

z innowacji wdrozonych przez polska filie na przestrzeni
ostatnich 3 lat zostata powielona takze w innych
panstwach, twierdzaco odpowiedziato ponad 40% firm.

Wiele firm francuskich podchodzi do tematu innowacji

w sposdb systemowy, a dobre praktyki w tym zakresie
stosuje tez w polskich oddziatach. Az blisko potowa

z badanych firm ma i realizuje polityke zarzadzania
innowacjami, a kilka kolejnych planuje jej wdrozenie

w najblizszym czasie. Wysoka innowacyjno$¢ firm
francuskich jest korzystna dla polskiej gospodarki
zardwno z punktu widzenia tworzenia rozwojowych miejsc
pracy, jak i stymulowania konkurencji opartej na wiedzy.

Czy ktoras z innowacji wdrozonych przez
polski oddziat na przestrzeni ostatnich 3 lat

zostafa powielona takze w innych krajach?

Brak odpowiedzi 27%

Czy maja Panstwo w firmie polityke
zarzadzania innowacjami?

Planujemy wprowadzi¢ 4%

Brak odpowiedzi 10%
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PUBLICIS
GROUPE

Fragmentaryzacja mediéw i rozproszenie uwagi konsumentéw powoduja koniecznosé
poszukiwania nowych sposobdw badania efektywnosci dziatan marketingowych.

Na poczatku biezacego roku eksperci Publicis Groupe wdrozyli az cztery innowacyjne
narzedzia, wykorzystujgc do tego algorytmy sztucznej inteligencii.

to najbardziej precyzyjne na rynku narzedzie do predykcji skumulowanego
zasiegu multitouchpointowych kampanii. pomaga optymalizowac strategie
marketingowe przez efektywna alokacje budzetu w réznych punktach styku, w oparciu
0 zagregowane dane z zaawansowanych modeli ekonometrycznych. to
holistyczne podejscie do pomiaru uwagi konsumentdw w réznych punktach styku, na
réznych formatach, obejmujace ocene kreacj. to wirtualny asystent,
ktéry pozwala btyskawicznie odnalez¢ produkt lub ustuge Publicis Groupe, najlepie;

odpowiadajaca na aktualne potrzeby klienta.



Waznym aspektem dziatalnosci koncernéw
francuskich w Polsce z punktu widzenia wzrostu
innowacyjnosci gospodarki jest fakt, iz czesto
dziataja one w branzach wiedzochtonnych,
charakteryzujgcych sie najwyzszym poziomem
zaawansowania technologicznego, a co za tym idzie
réwniez czesto ponadprzecietnym poziomem ptac.

Liczng reprezentacije firmy z kapitatem francuskim
posiadajg m.in. w przemystach wysokich technologii
takich jak produkcja farmaceutyczna i chemiczna,
sprzetu transportowego, urzadzen elektrycznych czy
elektroniczna. Sg one réwniez silnie obecne

w wiedzochtonnych ustugach — zwtaszcza w sektorze
informacji i komunikacii, ale tez np. reklamy i marketingu.

Przyktady firm z kapitatem francuskim z branz wiedzochtonnych dziatajace w Polsce

Motoryzacja i sprzet transportowy

Energetyka

= Airbus Helicopters

= Alstom Polska

= Faurecia Automotive

= Groupe Beneteau

= Safran Transmission Systems
= Stellantis

= Valeo Polska

Urzadzenia elektryczne, elektronika

= Groupe SEB

= Lacroix Electronics
= LEGRAND Polska
= Po Lighting Poland

= Schneider Electric Industries Polska
= Sopem SOMFY Group

Informacja i komunikacja

= Atos Poland

= Canal+ Polska

= Datad

= QOrange Polska

= OVHcloud Polska
= P4 (Play)

= Sl

Zrodto: Quant-Tank, Francusko-Polska Izba Gospodarcza

= EDF Renewables
= Engie

= Qair

= TotalEnergies

Farmacja

= Air Liquide Healthcare
= Delpharm Poznan

= |psen Polska

= Sanofi Polska

= Servier Polska

Inne galezie przemystu

= Air Liquide

= Essilor Optical Laboratory Polska
= L’Oreal Polska

= Saint-Gobain Polska

= Thales
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badanych firm

41 O/ francuskich 08
0 prowadzi w Polsce F M W,

dziatalno$é B+R

W naszej sondzie zapytaliSmy firmy francuskie operujace
w Polsce takze o ich zaangazowanie w sfere badawczo-
rozwojowg. 41% z nich potwierdzito prowadzenie
dziatalnosci w tym obszarze, a kolejne 3% planuije jq
rozpoczaC w najblizszej przysztosci. 21% wszystkich
ankietowanych podmiotéw ponosi przy tym naktady na
B+R w kwocie przekraczajacej 2% tacznych przychoddw,
co $wiadczy o wysokiej aktywnosci, zazwyczaj
wymagajacej posiadania dedykowanych dziatéw R&D

w strukturach tych firm. Wynik ten jest zresztg spojny

z odpowiedziami przedsiebiorstw na pytanie

o funkcjonowanie takiego dziatu — twierdzaco
odpowiedziato 24% z nich, a dodatkowo jedna
ankietowana firma wskazata na plany stworzenia takiej
jednostki w najblizszych latach.

O duzej skali dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
niektorych firm z kapitatem francuskim $wiadczy fakt,
iz co czwarty podmiot posiadajacy dziat R&D zatrudnia
w nim co najmniej 100 pracownikéw. W kolejnych 13%
takich firm zatrudnienie wynosi za$ od 50 do 100 oséb.

Nieodtacznym elementem dziatalnosci wiekszosci
przedsigbiorstw z kapitatem francuskim jest ponadto
bliska wspdtpraca z lokalnymi uczelniami wyzszymi.
Deklaruje jg az 64% ankietowanych przedsiebiorstw,

a kolejne 7% planuje taka wspotprace rozpoczac

w najblizszym czasie. Kontakty firm francuskich ze
$rodowiskiem akademickim majg miejsce na wielu
ptaszczyznach — zaczynajac od pozyskiwania talentow
(programy stazowe), poprzez wsparcie edukacji i rozwoju
przysztych specjalistdw (np. klasy patronackie), na
wspdtpracy z kadrg naukowa i akademickimi o$rodkami
badawczo-rozwojowymi koficzac. Korzysciami ptyngcymi
z takich dziatan sa m.in. podnoszenie jako$ci nauczania,
jak réwniez utatwiony przeptyw wiedzy i technologii.

przeznacza na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w Polsce

Co plqta ankietowana firma z kapitatem francuskim 0
ponad 2% swoich przychodow =

E-label - innowacyjne rozwigzanie Wyborowa Pernod Ricard

Chcac by¢ jednym z najbardziej dynamicznych lideréw w branzy, Wyborowa Pernod Ricard wprowadzita na polski rynek
innowacyjny system etykiet cyfrowych. To globalna inicjatywa Grupy Pernod Ricard, ktora debiutuje wtasnie w naszym kraju.

W ten sposab firma chce lepiej informowac klientdw o kupowanych produktach i pomaga¢ im w dokonywaniu $wiadomych

i odpowiedzialnych wyborow. Butelki réznych marek z portfolio Pernod Ricard zostaty wyposazone we wtasne kody QR
umieszczone na tylnej etykiecie. Po zeskanowaniu za pomocg smartfona, kod QR przekierowuje konsumentéw bezposrednio
do szczegotowych informaciji dotyczacych kazdego produktu, takich jak sktad czy wartosci odzywcze oraz udostepnia informacije
na temat odpowiedzialnej konsumpcii alkoholu, wspierajac klientéw w podejmowaniu $wiadomych decyzji.
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Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa firm francuskich w Polsce

Jaki % przychoddw Panstwa firma przeznacza
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq?

Nie prowadzimy

dziatalno$ci B.+R, a!e Brak
planujemy 1 odpowiedzi
rozpoczat
w najblizszych
latach Powyzej 2%
12%

0,5-1%

10%
Nie prowadzimy Ponizej 0,5%
dziatalnosci B+R
i nie planujemy jej
prowadzi¢

Czy posiadajq Panstwo w Polsce dziat badan i rozwoju?

@ Czy Panstwa firma wspofpracuje z uczelniami wyzszymi (programy
stazowe, klasy patronackie, wspéipraca z kadra naukowa, itp.)?

64%

24%

Nie

69%
24%
0,
Tak Nie Nie, ale Brak
planujemy  odpowiedzi
stworzy¢
% lle 0s6b zatrudnia?
38%
25%
19%
13%
. -
1-10 11-50 51-100 Pow. Brak
100 odp.
% 4%
Planujemy rozpocza¢ Brak odpowiedzi
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D. Wkiad w rozwoj polskiego eksportu

Koncerny francuskie obecne w Polsce aktywnie
przyczyniajg sie do poprawy bilansu handlowego kraju.
49% ankietowanych firm z kapitatem francuskim prowadzi
dziatalno$¢ eksportowa. To znaczny odsetek, biorgc pod
uwage, iz tylko 27% badanych podmiotéw to producenci
wyrobdw. Potowe populacii firm, ktére wzigty udziat

w ankiecie stanowig wykonawcy réznego rodzaju ustug —
jak wida¢ po wynikach, w wielu przypadkach ustug
sprzedawanych takze do innych krajow.

Dla wielu badanych firm, ktore sa eksporterami, sprzedaz
zagraniczna stanowi wazne lub bardzo wazne zrodto
przychodow. 27% z nich generuje z eksportu co najmnie;
potowe swoich przychoddw, w tym 18% wskazuje, ze
odpowiada on za wigcej niz % tacznych obrotow. Dalsze
18% eksporteréw na rynkach zagranicznych realizuje od
30% do 49% catkowitej sprzedazy.

Gtéwnym kierunkiem eksportu omawianych firm sg
oczywiscie kraje Unii Europejskiej. Blisko potowa
ankietowanych podmiotéw realizuje w nich ponad 90%
swojej sprzedazy zagranicznej, dla kolejnych 24% za$
udziat UE w eksporcie wynosi od 70 do 89%.

Waznym kierunkiem jest z naturalnych wzgledéw Francja.
Jedna z funkcji obecnych w Polsce firm z kapitatem
francuskim jest bowiem zaopatrywanie spotek-matek

w rézne podzespoty lub wykonywanie na ich rzecz
niektorych ustug (np. centra ustug wspoinych). W czesci
spotek kontrolowanych przez kapitat francuski struktura
geograficzna eksportu jest jednak znacznie bardziej
zroznicowana, a co dsmy ankietowany eksporter kieruje
poza UE ponad potowe swojej sprzedazy zagranicznej.

QMR

Dziatalno$¢ eksportowa firm francuskich w Polsce

A\ U

Czy panstwa firma prowadZzi dziatalno$¢ eksportowa?

Brak odpowiedzi 4%

l

@% Za jakg czes¢ przychodéw Panstwa firmy
ADdﬂ odpowiada sprzedaz eksportowa?

30%

18% 18% 18%
9% 6%

75%  50-74% 30-49% 10-29% Ponizej  Brak
i wiecej 10% odp.

v

Qﬁﬁ'% Jaka czes¢ eksportu stanowi
{,E{E% sprzedaz do Unii Europejskiej?

48%

24%
Ponad 70-90% 50-69% Mniej Brak
90% niz 50% odp.
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E. Wspétpraca z lokalnymi, polskimi firmami

Waznym aspektem dziatalno$ci firm zagranicznych

w Polsce jest rozwoj wspotpracy z lokalnymi firmami.
Nie inaczej jest w przypadku koncerndw francuskich.
Co wiecej, duza skala dziatalnosci wielu firm z kapitatem
francuskim sprawia, iz otaczajq sie one szczeg6lnie
szerokim gronem lokalnych dostawcéw. Co pigta
ankietowana przez nas spdtka szacowata taczna liczbe
polskich partneréw na ponad 1000 podmiotéw,

a w kolejnych 6% firm oscyluje ona miedzy 500 a 1000.
W dalszych 34% badanych przedsigbiorstwach liczba
ta zawiera sie w przedziale od 100 do 500 partneréw.

Lokalnym partnerom firmy z kapitatem francuskim
powierzajg zwykle znaczaca czes¢ catego taficucha
dostaw. Do co najmniej 40% badanych firm polskie
podmioty dostarczaja ponad 80% wszystkich towaréw
i/lub ustug, a dalsze 15% badanych przedsigbiorstw
francuskich szacuje ten udziat miedzy 60 a 80%.

Wiekszo$¢ inwestordw z Francji mocno polega zatem na
krajowych dostawcach, w efekcie czego ich pojawienie
sie w Polsce zwykle zapoczatkowuje proces budowy
lokalnych ekosystemdw biznesowych, ktére nierzadko
osiggaja znaczace rozmiary. Z punktu widzenia znacznie
mniejszych firm z krajowym kapitatem, wspdtpraca

z dziatajacymi na skale globalng francuskimi partnerami
czesto stanowi z kolei wazng dzwignie rozwojowg ich
dziatalno$ci, przektadajac sie na dodatkowe miejsca
pracy, a niejednokrotnie réwniez transfer know-how

i rozwoj relacji handlowych z szerszg grupg odbiorcow.

Co czwarta

firma francuska wspétpracuje stale
z ponad 500 polskimi przedsiebiorstwami

Wspétpraca firm francuskich z polskimi dostawcami

CL®D 7 iloma polskimi partnerami wspéipracuje
GO _H=] , Lo
&% Panstwa firma?

500-1000 . 6%

300-500 15%
100-300 19%
Mniej niz 100 28%
Brak odpowiedzi 9%

Jaka czesc¢ wszystkich dostaw towardw / usfug
IS szacunkowo realizujq polscy partnerzy?

ous [JIH
40-59% l 4%

20-39% 7%
Mniej niz 20% 7%
Brak odpowiedzi 25%
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Wspoétpraca firm francuskich z polskimi dostawcami

Czy plany Panstwa firmy na najblizsze
1-2 lata zaktadajq zwiekszenie liczby
polskich partnerow?

Tak

Nie, nie ulegnie zmianie

Nie, ulegnie zmniejszeniu

Brak odpowiedzi 18%

O——0
|zoza)| O ile % szacunkowo wzros$nie w ciagu najblizszych
+ o 2latliczba polskich partnerow, z ktorymi Parstwo
2025]| WSpOfpracujecie?
-------- > powyzej20% [N 3%
11-20% [N 3%
6-10% 31%
ponizej 5% 22%
Brak odpowiedzi 22%

Co istotne, kontakty biznesowe firm francuskich i polskich
stale rozszerzajq sie. Az potowa z badanych przez nas
przedsigbiorstw z kapitatem francuskim planuje wzrost
liczby polskich dostawcédw w przeciggu najblizszych 1-2
lat, a tylko jeden podmiot sugerowat jej mozliwe
ograniczenie. Warto zwréci¢ przy tym uwage na
dynamike rozwoju takiej wspdtpracy. Sposrod firm
deklarujacych che¢ zwiekszenia liczby lokalnych
partneréw, az co czwarta planowata jej wzrost

o ponad 10% (w tym potowa z nich nawet o ponad 20%).

W wielu przypadkach relacje biznesowe polskich firm

z lokalnymi filiami koncernéw francuskich przeradzajq sie
w szerszg wspdtprace na poziomie catej grupy. Ponad
60% firm z kapitatem francuskim wskazuje, iz
przynajmniej kilka procent ich lokalnych dostawcéw

wigczonych jest w globalne taricuchy dostaw ich spotek-
matek. Co dziesigta badana firma szacowata, iz nawet
potowa wszystkich jej polskich dostawcdw zaopatruje ich
grupe takze na poziomie migdzynarodowym.

W co dziesiatej badanej
firmie francuskiej w globalne
tancuchy dostaw macierzystej
spotki wlaczona jest

nawet pofowa

jej lokalnych dostawcow

Jaka szacunkowo czes¢ lokalnych dostawcéw Paristwa firmy
wigczona jest w globalne fancuchy dostaw cafej Grupy?

10%
— 1%
Ponad 50% 30-50%

50

0,
43% 379%

7%
10-29%

Mniej niz 10% Brak odpowiedzi



z kapitatem francuskim ceni polskich dostawcow za dobrg

Firmy francuskie dobrze oceniaja znajomos¢ lokalnego rynku i che¢ dzielenia sie wtasnymi
swoich polskich dostawcow, najbardziej doswiadczeniami biznesowymi, jak rowniez za ich
ceniac ich za wysoka jakosé, sprawne wysoka konkurencyjno$¢ cenowa.
dostawy oraz rzetelnos¢
IQ‘ We wszystkich wspomnianych aspektach wspdtpracy

% odsetek negatywnych ocen byt jednocyfrowy. Nieco
Doswiadczenia firm francuskich operujgcych na polskim wiecej firm francuskich (15%) oczekiwatoby od polskich
rynku ze wspotpracy z ich lokalnymi dostawcami sg partneréw bardziej elastycznego podejscia do ich
W przewazajacej mierze pozytywne. Az 87% indywidualnych potrzeb (zaréwno odnosnie do produktu /
ankietowanych podmiotéw bardzo dobrze lub dobrze ustugi, jak i warunkéw umowy). Takze i w tym wypadku
ocenito jako$¢ dostarczanych przez nich towardw i/lub zdecydowanie przewazaty jednak gtosy przychylne
ustug. Waznymi zaletami polskich partneréw sg ich (64% bardzo dobrych lub dobrych ocen). Pozytywne
zdaniem rowniez sprawnos¢ w zaopatrzeniu / krotki czas postrzeganie polskich dostawcow przez francuskie firmy
dostawy (ten aspekt pozytywnie ocenito 83% uczestnikdw stanowi z pewno$cig dobry prognostyk dla dalszego
badania) oraz rzetelno$¢ biznesowa rozumiana jako rozwoju wspdtpracy, jak réwniez mozliwych decyzji
dotrzymywanie postanowieri umownych, w terminéw inwestycyjnych tych podmiotéw w przysztoSci.

dostaw (80%). Oprdcz tego okoto % przebadanych firm

C&

Slol®)

Wspotpraca firm francuskich z polskimi dostawcami

Jak oceniajg Paristwo wybrane aspekty wspdfpracy z polskimi partnerami?

. Bardzo dobrze Dobrze Przecigtnie Zle . Bardzo Zle

L J \ J
Y Y

© ®

0% 20% 40% 60% 80% 100% @ @

| 87% 2%

Wysoka jakos$¢
produktdw / ustug

Sprawne zaopatrzenie / , .
krotki czas dostawy 83% 6%

Rzetelno$¢ w biznesie* 80% 6%
Wsparcie wlasnym doswiadczeniem

AN 76% 4%
i znajomoscig rynku

I
|
I
| 76% 7%
1

Konkurencyjna cena

Elastyczne podejscie do klienta** 64% 15%

* Dotrzymywanie terminéw i uméw  ** Dopasowanie do jego indywidualnych potrzeb, terminy i inne warunki ptatnosci
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F. Dziatania z obszaru ESG i zrownowazonego rozwoju

78%

firm francuskich w Polsce
prowadzi dziatania na rzecz
ochrony klimatu

Dbato$¢ o zréwnowazony rozwoj jest jedng,

z fundamentalnych zasad funkcjonowania firm
francuskich na catym $wiecie. Nie inaczej jest w Polsce
czego przejawem jest ich aktywnos$¢ inwestycyjna

w obszarze szeroko pojetej ekologii.

Na pytanie o realizacje inwestycji zwigzanych z ochrong
klimatu na przestrzeni poprzednich 3 lat negatywnie
odpowiedziato jedynie 22% ankietowanych podmiotéw

z kapitatem francuskim. Najczestszym typem ,zielonych”
projektow, realizowanych przez te przedsigbiorstwa

w ostatnim czasie, byly inwestycje w poprawe
efektywnosci energetycznej, na ktére wskazato az 57%
badanych firm. Okoto 1/3 z nich zainwestowata w trzech
ostatnich latach w rozwdj wtasnych odnawialnych zrédet
energii, co jest z jednej strony pozadanym dziataniem
transformacyjnym, z drugiej za§ w warunkach rosnacych
cen energii elektrycznej zapewniato firmom optymalizacje
kosztow dziatalnoSci.
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LOREAL

POLAND-+-BALTIC

L’Oréal w trosce o srodowisko
optymalizuje cyfrowe kampanie
reklamowe

Nasza strategia L'Oréal For The Future wyznacza
mierzalne, okre$lone w czasie cele dotyczace redukcji
naszego wptywu na srodowisko, ktére zamierzamy
osiggna¢ do 2030 roku. Jednym z jej elementéw jest
ograniczenie Sladu weglowego. W skali globalnej
naszych dziatan, na trzecim miejscu po surowcach

i opakowaniach, najwieksza emisja generowana jest

w obszarze cyfrowym. Dlatego, jako czwarty najwiekszy
reklamodawca na $wiecie, zobowigzaliSmy sie do
mierzenia i redukowania emisji CO2 generowanej przez
nasze kampanie w mediach cyfrowych, co jest mozliwe
dzieki naszej wspofpracy z Impact+.

W Polsce wdrozyliSmy to rozwigzanie przy realizacji

10 kampanii reklamowych marek z portfolio L’Oréal.
Dzigki temu, w 2023 r. udato nam sie zmniejszy¢

0 30% emisje CO2, co stawia polski rynek L'Oréal

w pozycji lidera optymalizacji kampanii reklamowych.
Wynik ten oznacza unikniecie emisji 19 tCO2eq,

co stanowi rownowartos¢ przebycia 76 187 km
samolotem badz zuzycia 73 766 litréw wody.

Do najwigkszej redukcji przyczynity sie kampanie Vichy
i Lancéme.

* impact*®™s
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W jakich obszarach zwigzanych z ochronq klimatu Panstwa firma

prowadzifa w ostatnich 3 latach inwestycje?

Efektywno$¢ energetyczna

Rozwoj wiasnych odnawialnych zrédet energii

Technologie obnizajace emisje

Gospodarka obiegu zamknietego

Inne

Brak tego typu inwestycji

e
A,
&

QM

22%

10%

USwiadamianie naszych kontrahentow
i partnerow o istotno$ci takich dziatan
33% = Dziatania na rzecz bior6znorodnosci
= Wdrozenie kart wirtualnych
(plasticless) dla klientow

= Polityka ekologicznej jazdy

= Wynajem samochodow elektrycznych
wraz z infrastrukturg do ich tadowania

= Wynajem roweréw konwencjonalnych
i elektrycznych

= Dziatalno$¢ edukacyjna w zakresie
niskoemisyjnego transportu

30%

)

Kolejnym waznym obszarem inwestycji

proekologicznych firm francuskich dziatajacych

w Polsce byt zakup technologii obnizajacych
emisyjno$¢ dziatalnosci, na ktéry wskazywato 30%
ankietowanych przedsiebiorstw. Jest to dziatanie
szczegoInie wazne w sektorach, w ktdrych emisje

- ze wzgledu na specyfike procesu produkcyjnego —
sg czesto nie do unikniecia, ale mozliwe jest
ograniczanie ich intensywnosci. Co pigta badana firma
z kapitatem francuskim wskazata takze jako obszar
inwestycji gospodarke obiegu zamknietego, ktorej rola
bedzie w najblizszych latach szybko wzrastac (liczne

obowigzku regulacyjne firm).

Cze$¢ obecnych w naszym kraju koncernéw
francuskich stawia réwniez m.in. na zréwnowazony
transport, inwestujac np. w wynajem samochodéw
elektrycznych (wraz z infrastrukturg do tadowania)

lub innych bezemisyjnych pojazddw.

Co trzecia ankietowana firma

z kapitatem francuskim inwestuje
w odnawialne zrddta energii i/lub

technologie obnizajace emisje

g
* TEeDF

renewables

»Wiatr — kopalnia mozliwo$ci” — program,
ktory wspiera sprawiedliwa transformacje
Polski

EDF Renewables Polska od 13 lat realizuje projekty

w Polsce i aktywnie wspiera jej transformacje energetyczna.
Zgodnie z warto$ciami spotki, w centrum zmian zawsze
powinien znajdowac si¢ cztowiek. Dlatego w 2023 roku
powstat program ,Wiatr — kopalnia mozliwo$ci’, skierowany
do gornikéw, ktérzy odchodza z branzy wydobywczej.

Szkolenie pozwoli gérnikom szybko przebranzowi¢ sie

na technikéw turbin wiatrowych. Certyfikaty, ktore otrzymaja,
honorowane sg na catym $wiecie. ,Chcemy aktywnie
uczestniczyc w transformacji energetycznej Polski, a nasze
doswiadczenia pokazuja, Ze w jej centrum musi

znajdowac sie cztowiek. Dlatego chcemy wyposazyc w nowe
kompetencje pracownikow sektora gorniczego. Dzigki temu
beda mogli znaleZ¢ stabilne zatrudnienie w branzy OZE” -
mowi Alicja Chilinska-Zawadzka, prezes EDF Renewables
Polska. Program potrwa do 2026 roku — w tym czasie
skorzysta z niego okoto 60 0séb.
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Zarzadzanie obszarem CSR / ESG w firmach

firm z kapitatem francuskim posiada z kapitatem francuskich* (2023)
dtugofalowg strategie CSR / ESG

Czy w firmie istnieje strategia CSR / ESG?

13%

Francusko-Polska Izba Gospodarcza od kilku lat realizuje
badanie ,CSR w Praktyce — Barometr CCIFP”, w ktérym
firmy dziatajace w Polsce pytane sg o ich aktywno$¢

w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Z badania tego wytaniajq sie dwa wazne wnioski.

Po pierwsze, firmy — niezaleznie od kapitatu

45%

L . o 20%
wiascicielskiego — przywiazujq do dziatan CSR rosnacq L
wage i coraz czesciej poddajg takie dziatania cyklicznej
ocenie w ramach ESG. Po drugie, firmy francuskie ‘ ' @
czeSciej niz ich partnerzy stosujg w tym zakresie Firmy Pozostale
podejscie systemowe, czesto oparte na osobnej strategii. z kapitalem firmy
francuskim

Sposrad badanych w listopadzie 2023 roku firm
z kapitatem francuskim, w az 70% podmiotow istnieje
dedykowana strategia CSR / ESG, a dalsze 22% z nich Istnieje roczny / dwuletni plan dziafar CSR / ESG

opiera swojq dziatalno$¢ w tym obszarze na rocznych lub Nie ma strategii CSR / ESG, dziatania s dorazne
w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci firmy

B Istnieje diugofalowa strategia CSR/ESG

dwuletnich planach. Dla poréwnania, wsrdd pozostatych
firm bioracych udziat w sondazu jedynie co trzecia
wskazywata na posiadanie strategii CSR/ESG, a kolejne

* Wyniki badania ,CSR w praktyce — Barometr CCIFP”, prowadzonego

o/ fi i A 0
13% firm re.allzo.wa’fo plany.krotkooklresowe. Ponad 50% rokrocznie przez Francusko-Polska Izbe Gospodarczg (CCIFP). W 2023
badanych firm nie-francuskich podejmowata zatem w tym roku wziglo w nim udziat 128 firm, z tego 48% z kapitatem francuskim

Inne

obszarze jedynie dziatania o charakterze doraznym.

Réznorodnosé i inkluzywnosé w Auchan
I’(
W Auchan dostrzegamy jak istotne jest otwarcie sie na réznorodne grupy 0séb, ktdre l \‘u Cha n

niejednokrotnie spotykajq sie z dyskryminacja, uprzedzeniami czy stereotypowym ich
postrzeganiem. Edukujemy naszych pracownikéw i otwieramy ich na osoby
posiadajace orzeczenie o niepetnosprawnosci, pracujacych rodzicow, studentow, jak
réwniez osoby po 60-tym roku zycia, ktére pragng pozosta¢ aktywne zawodowo.
Prowadzimy systematyczng komunikacje dla wszystkich naszych pracownikow, w
ktdrej poruszamy istotne spotecznie zagadnienia oraz szkolimy kadre menedzerska.

Wspdtpracujemy z 33 instytucjami, ktére zrzeszajg osoby borykajace sie

z trudno$ciami na rynku pracy, mierzace sie z dyskryminacjg czy uprzedzeniami
wspdlnie pomagamy im w aktywizacji zawodowej i powrocie na otwarty rynek pracy.
Auchan jest miejscem, w ktérym kazdy moze by¢ sobg i ma prawo sie rézni¢. Dzieki
temu uczymy si¢ od siebie, otwieramy na nowe i zyskujemy nowa perspektywe
spojrzenia na otaczajgca nas rzeczywistose.
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Zarzadzanie obszarem CSR / ESG w firmach
z kapitatem francuskich* (2023)

Czy firma raportuje dziatania CSR / ESG? (2023)

Nie, nie ma takich

Nie, nie ma mozliwosci /inne  Tak, wedtug
takiej potrzeby wiasnych
wytycznych
Nie, ale
zamierza

5%

‘ ' 38%

25%

w najblizszym

czaslie 10%

15%

Tak, wedtug
jednego z globalnych
standardéw lub norm,

nie przeprowadza
audytu wewnetrznego

Tak, wedtug jednego

z globalnych standardow
lub norm, przeprowadza
audyt wewnetrzny

* Wyniki badania ,CSR w praktyce — Barometr CCIFP”",
prowadzonego rokrocznie przez Francusko-Polskg Izbe
Gospodarcza (CCIFP). W 2023 roku wzigto w nim udziat 128
firm, z tego 48% z kapitatem francuskim

»Droga do Zero Waste” w Carrefour Polska

Projekt ,Droga do Zero Waste” jest integralng czescig dtugofalowej strategii
zrownowazonego rozwoju Carrefour Polska. Koncentruje sie on na ograniczeniu
skali marnowania zywnosci oraz generowanych odpadéw, a takze wykorzystywaniu
opakowan wielokrotnego uzytku, co ma przetozenie na zmniejszenie wptywu na

L
ﬁﬁts
)
= 80%
= 0
firm z kapitatem
francuskim monitoruje
i raportuje swoje dziatania
w obszarze CSR / ESG

Z kazdym rokiem rosnacy odsetek firm francuskich
deklaruje takze raportowanie swoich dziatan CSR - badz
wedtug wiasnych wytycznych, badz tez wedtug réznych
globalnych standardéw. W ubiegtorocznym badaniu na
monitoring taki wskazywato blisko 80% ankietowanych
przedsiebiorstw znad Sekwany, a dalsze 10% miato
rozpoczecie takiej aktywnosci w swoich planach na
najblizsze lata. W grupie pozostatych firm odsetek
raportujgcych podmiotdw wynidst zaledwie 44%.

Wyzszy odsetek firm francuskich anizeli podmiotéw

z innym kapitatem deklaruje takze prowadzenie dziatan
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
wzgledem réznych grup interesariuszy. Najwiecej —
odpowiednio az 92% i 89% z nich — realizuje je na rzecz
swoich pracownikéw oraz klientow, a 85% badanych
przedsigbiorstw z kapitatem francuskim wspiera nimi
réwniez spotecznosci lokalne i Srodowisko naturalne.

®

Carrefour

Srodowisko. W jego ramach wdrazane sg akcje edukacyjne, rozwigzania biznesowe

oraz innowacje w bardziej ekologiczny charakter sklepow.

= Carrefour przyjmuje szklane butelki zwrotne bez koniecznosci okazania
paragonu zakupu - w 2023 roku firma przyjeta ich 2 razy wigcej niz sprzedata;

= Carrefour w ramach testu swojego systemu kaucyjnego odbiera odptatnie

od klientow na Slasku butelki plastikowe i puszki aluminiowe po napojach.
W 2023 roku sie¢ odebrata ich ponad 15 milionéw sztuk;

= W 2023 roku Carrefour zredukowat mase opakowan produktéw swoich marek

wtasnych az o 20,5 tony.
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Czy Panstwa firma podejmuje dziatania CSR / ESG?* (2023)

ﬁﬁ* . . . I
888 Dziatania na rzecz klientow

Tak

Nie

69%
89% :
319
11% &
Firmy z kapitatem Pozostate firmy
francuskim

80%

74%

63%

59%

59%

Komunikowanie si¢ poprzez rdzne kanaty

Transparentne i zrozumiate informowanie
0 dziatalnosci firmy

Kampanie spoteczne, ekologiczne, edukacyjne
Badania satysfakcii

Systemy usprawniajace obstuge klienta

Tad s i
'E Dziatania na rzecz pracownikow

83%

17%

Pozostate firmy

Wprowadzenie kodeksu etycznego, mozliwosé

Wprowadzenie narzedzi do komunikacii

Tak
Nie
‘ ' Firmy z kapitatem
francuskim
0
N% zgtaszania naruszen zasad etyki
88% Dodatkowe $wiadczenia socjalne
0
88% wewnetrznej
86% Dbalo$¢ o rozwoj pracownikow
84%

Prowadzenie polityki réznorodno$ci

Dziatania na rzecz dostawcow
ilub partneréw biznesowych

Tak

Nie

Firmy z kapitatem

52%
7%

48%
23%

Pozostate firmy
francuskim

83%

60%

57%

51%

Wadrozenie kryteridw / kodekséw wspotpracy

Wadrozenie systemu ewaluacyjnego / audytu
oceniajacego przestrzeganie zasad wspdtpracy

Prowadzenie aktywnej komunikacji

Prowadzenie akcji edukacyjnych / szkolen dla
dostawcow

Dziatania na rzecz spotecznosci

gzﬁ lokalnych i Srodowiska

Tak 85% 83%
Nie 15% 17%
‘ ' Firmy z kapitatem Pozostate firmy
francuskim
88%  Ograniczanie zuzycia surowcow
85% Prowadzenie dziatan w zakresie ochrony klimatu
71% Wsparcie finansowe i rzeczowe dla lokalnych
szkot, NGO, itp..
69% Zaangazowanie w rozwoj gospodarczy regionu
65% Prowadzenie kampanii informacyjno-
0

edukacyjnych, wsparcie merytoryczne

* Wyniki badania ,CSR w praktyce CSR — Barometr CCIFP”, prowadzonego rokrocznie przez Francusko-Polskg Izbe Gospodarczg (CCIFP).

W 2023 roku wzigto w nim udziat 128 firm, z tego 48% z kapitatem francuskim
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1 Podstawowe informacje o ankietowanych firmach

Brak
odpowiedzi
Ponizej 10
6%
7%

Przychody
roczne
min PLN

4

250-500

10-50 KA

50-100

100-250

Budownictwo Brak
odpowiedzi
Handel

E 7%

© o

dziatalnosci

[[1ete]

Przemyst

Powyzej
500

Sektor @

Ustugi

10-20

Brak

PoniZej 10 odpowiedzi

10-49 1% Powyzej
1000
Liczba
pracownikow
50-249
250-1000
oy Brak
Mmr:eg odpowiedzi
5-10 %7%

Obecnos$¢
w Polsce
lata

Ponad 20

W badaniu przeprowadzonym w lutym 2024 roku wzieto udziat 67 firm z kapitatem francuskim dziatajacych w Polsce,
charakteryzujacych sie bardzo zréznicowanym profilem i skalg dziatalnosci oraz doswiadczeniem na polskim rynku. Wiele
branz, ktére reprezentuja charakteryzujg wysoki poziom innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego.

Wybrane sektory ustugowe, w ktorych dziataja
ankietowane przez nas firmy

T Finanse i bankowos$¢

T A

&in Transportilogistyka

Zakwaterowanie i gastronomia

E@ Telekomunikacja

(> Informatyka

i, Obstuga rynku nieruchomosci

Ustugi prawne, ksiegowe i doradcze

@: Reklama i marketing

Wybrane sektory przemystowe, w ktérych
dziataja ankietowane przez nas firmy

=]  Urzadzenia elektryczne
Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
Wyroby chemiczne

Farmaceutyki

€0 B2 (B

Maszyny i urzadzenia
Motoryzacja

Pozostaly sprzet transportowy

B

Materiaty budowlane
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Potencjat rozwojowy francusko-polskiej
wspoltpracy gospodarcze;

W najblizszych latach francusko-polskie partnerstwo ma szanse rozwijac sie na wielu
ptaszczyznach - nie tylko biznesowej, ale tez politycznej czy kulturalnej. Francja i je]
inwestorzy jawig sie jako wiodacy dostawcy kapitatu i technologii w obszarach o kluczowym
znaczeniu z punktu widzenia wyzwan, przed jakimi stoi polska gospodarka, takimi jak
transformacja energetyczna, obronnos¢, cyfryzacja i automatyzacja czy tez poprawa
innowacyjnosci i rozwdj infrastrukturalny kraju. Z drugiej strony relacje te przedstawiajq
rowniez olbrzymi potencjat rozwojowy dla polskich firm zainteresowanych dalszg ekspansjq

zagraniczna.

Od ponad 30 lat firmy francuskie sg aktywnymi
uczestnikami zycia biznesowego w Polsce, majacymi
istotny wktad w transformacje krajowej gospodarki. Ich
obecnos¢ jest mocno zréznicowana sektorowo. Z jednej
strony cechuje je silne zaangazowanie kapitatowe

w branzach o wysokim poziomie innowacyjnosci, takich
jak przemyst automotive, urzadzen elektrycznych,
farmaceutyczny i chemiczny, sektor ICT czy
profesjonalne ustugi biznesowe. Z drugiej za$ odgrywaja,
one wiodaca role w branzach istotnych z punktu widzenia
szeroko pojetej infrastruktury (budownictwo),
finansowania przedsiebiorstw i gospodarstw domowych
(bankowos¢), efektywnego zaopatrzenia rynku (handel,
transport i logistyka), a takze zaspokajania podstawowych
potrzeb konsumentéw (przemyst spozywczy, sektor
uzyteczno$ci publicznej).

Wnoszac swoje globalne do$wiadczenie, know-how oraz
wysoka kulture organizacyjng, firmy francuskie byty w tym
czasie jednym z motoréw rozwoju kraju, poprawy jego
konkurencyjno$ci miedzynarodowej oraz dokonujacego
sie postepu technologicznego. Stworzyty one takze

w Polsce blisko 230 tysiecy miejsc pracy oraz przetozyty
sie na co najmniej drugie tyle w firmach, bedacych ich
bliskimi kooperantami.

Choc relacje polsko-francuskie juz teraz ksztattujq sie na
bardzo wysokim poziomie, przestrzen dla ich dalszego
rozwoju jest wcigz znaczaca. Co wiecej, zaciesnienie
wspbtpracy pomiedzy oboma panstwami i ich
przedsigbiorstwami moze na wielu polach przynies¢ im
niezaprzeczalne wzajemne korzysci.

O

Priorytety inwestycyjne Polski w perspektywie najblizszej dekady

¥ &

»Zielona” Wzmochnienie Cyfryzacja
i automatyzacja

transformacja obronnosci
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Poprawa Dalszy rozwoj
innowacyjnosci infrastruktury




W szczegdlnosci, kompetencje i know-how firm znad
Sekwany bardzo dobrze wpisujg sie w potrzeby polskiej
gospodarki, ktérg w najblizszych latach w wielu
obszarach czekajg powazne wyzwania. Zaliczajg sie do
nich zwlaszcza: zielona transformacja, wzmocnienie
mozliwo$ci obronnych kraju, dalszy wzrost wydajnosci
poprzez cyfryzacje i automatyzacje (szczegdlnie

w przemysle), poprawa innowacyjnosci gospodarki oraz
kontynuacja wysitku inwestycyjnego w dziedzinie rozwoju
infrastruktury.

Postep w tych obszarach w dalszym ciggu wspiera¢
bedzie naptyw znacznych srodkéw unijnych (w obecnej
perspektywie budzetowej UE Polska otrzyma ich

w kwocie okoto 170 mid euro), a w kazdym z nich
wspbtpraca z francuskimi partnerami moze by¢ motorem
napedowym przemian.

1. Zielona transformacja

Jednym z najwazniejszych zadan, jakie stojq przed
Polska, jest dostosowanie do wymogdw polityki
klimatycznej UE i zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego. Solidarne dazenie pafistw europejskich
do zeroemisyjnosci wymaga bowiem wspélnych i szeroko
zakrojonych dziatan, podczas gdy transformacja
energetyczna w Polsce znajduje sie na wcigz stotunkowo
wczesnym etapie. Nasz kraj jest jedng z najbardziej
emisyjnych gospodarek w Europie - wielko$¢ emisji CO,
w przeliczeniu na jednostke PKB jest okoto trzykrotnie
wyzsza niz $rednio w UE. Za blisko % produkciji energii
elektrycznej odpowiadajg technologie konwencjonalne,

a udziat technologii zeroemisyjnych (OZE i atom) jest
najnizszy w catej Wspdlnocie. Aby gruntownie zmieni¢
potozenie Polski w tym zakresie, niezbgdne sg nie tylko
odwazne decyzje inwestycyjne, ale tez wsparcie
technologiczne i kapitatowe zagranicznych partneréw.

Struktura wytwarzania energii elektrycznej (wg technologii) w najwiekszych krajach Unii Europejskiej (2022)

Atom OZE

)
87% Udziat technologii zeroemisyjnych

DL —. . n
[gﬁ Technologie konwencjonalne B

Francja Niemcy Hiszpania Wiochy Polska (2023)
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Intensywno$¢ emisji sektora energetycznego* (kg / euro)

* taczny wolumen emisji CO, w relacji do wartosci dodanej
Zrodto: Eurostat
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Francja dysponuje sektorem energetycznym o jednej z najnizszych intensywnosci emisji
w catej Europie, a pod wzgledem udziatu technologii zeroemisyjnych (87%) w wytwarzaniu
energii elektrycznej plasuje sie w $cistej unijnej czotdowce. W relacji do wartosci dodane;j,

wolumen emisji CO, tamtejszych elektrowni wynosi za$ zaledwie 6% tego, co wytwarzaja

polskie sitownie.

Jednym z filaréw transformacji energetycznej w Polsce
bedzie rozwdj od podstaw energetyki jgdrowej. Francja
odpowiada tymczasem za blisko potowe produkcji energii
atomowej w Unii Europejskiej, a z blokdw jadrowych
pochodzi ponad 60% tamtejszej produkcji energii
elektrycznej. Francuski EDF jest globalnym potentatem
w dziedzinie energetyki jadrowej, posiadajacym wiasne
technologie, mozliwosci i kompetencije inwestycyjne, jak
réwniez budowane od dekad do$wiadczenie operacyjne.
Jawi sie tym samym jako jeden z gtéwnych naturalnych
kandydatow na aktywnego uczestnika polskie]
transformaciji w tym kierunku. Juz teraz ponad 40 polskich
partnerow wspdtpracuje z EDF przy budowie elektrowni
w innych krajach, zatem w przypadku realizacji takiego
projektu w Polsce zaangazowanie polskich firm znacznie
sie zwiekszy.

Jednocze$nie Francja jest waznym graczem w dziedzinie
energetyki odnawialnej. Pod wzgledem produkciji energii
elektrycznej z OZE zajmowata w 2022 roku czwarte
miejsce w Unii Europejskiej, a energia odnawialna
stanowita blisko 4 tamtejszej produkcji energii
elektrycznej.

Obszarem duzych wyzwarn regulacyjnych,

a co za tym idzie inwestycyjnych, jest rowniez
gospodarka obiegu zamknietego. Cigzar wspomnianych
inwestycji spoczywaé bedzie w duzym stopniu na firmach
z sektora odpadowego i recyklingowego, a wazng role

w jego zielonej transformacji odegrajg z pewno$cig,
podmioty z kapitatem zagranicznym. Takze w tym
obszarze francuskie firmy zbudowaty szereg kompetencii,
ktére moga by¢ wykorzystane w Polsce.
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2. Wzmocnienie obronnosci

Napieta sytuacja geopolityczna wymaga takze pilnych
dziatan Polski w dziedzinie obronno$ci. Determinacja

w tym obszarze jest zrozumiata, a jej przejawem jest
planowany wzrost wydatkéw na wojsko i uzbrojenie do
poziomu ponad 4% PKB. Francja jako mocarstwo
atomowe jest za$ jednym z europejskich filaréw
bezpieczenstwa, a jednoczesnie czotowym globalnym
dostawca technologii wojskowych. Wedtug SIPRI

w latach 2019-2023 kraj ten byt drugim najwiekszym (po
USA, a przed Rosjq) eksporterem uzbrojenia na $wiecie,
z okoto 11% udziatem. Z oczywistych wzgledéw Francja
zalicza sie wiec do waskiego grona najwazniejszych
potencjalnych partneréw zaréwno w dziedzinie
wspotpracy militarnej, jak i w procesie modernizacii

i rozbudowy polskiej armii.

TOP 5 eksporteréw uzbrojenia w latach 2019-2023
(udziaty w globalnym eksporcie)

42%

1% 11%

USA Francia  Rosja Chiny  Niemcy

+17% +47% -53% 5% -14%

- Wzrost eksportu w poréwnaniu z 2014-2018

Zrodho: SIPRI



3. Cyfryzacja i automatyzacja

Jednym z diugofalowych wyzwan Polski jest rozwéj
cyfryzacji i automatyzacji w gospodarce. Inwestycje
podnoszace wydajnos¢ sg zas szczegoinie pozadane

w obliczu niekorzystnych trendéw demograficznych, ktére
w dhugiej perspektywie moga — z uwagi na rosnaca presje
ptacowg — negatywnie rzutowac¢ na konkurencyjno$¢
kosztowa przedsiebiorstw. Francuskie firmy, dzieki swojej
dtugoletniej obecnosci w polskim sektorze informacji

i komunikacji, aktywnie towarzysza rozwojowi kraju w tej
dziedzinie i w dalszym ciggu mogq odgrywaé w tym
procesie wiodaca role jako dostawca technologii czy
inwestor w obszarze infrastruktury. Tym bardziej, ze
cechuije je staly rozwoj i wysoka innowacyjno$¢. Francja
pod wzgledem naktaddéw na R&D w sektorze ICT zajmuje
drugie miejsce w Unii Europejskiej wydajac na ten cel
tyle, co Whochy, Hiszpania i Polska razem wziete.

Naktady firm na B+R firm w sektorze IT,
telekomunikacji i mediow (mld EUR)*

© D -
() I -

4. Poprawa innowacyjnosci

Szczegblnie pozadana z punktu widzenia generalnego
wzrostu innowacyjnosci polskiej gospodarki bytaby
jeszcze silniejsza obecnos¢ firm francuskich

w wymienionych obszarach przemystu w formie
kapitatowej. Stabym punktem polskiego przemystu
pozostaje niska aktywno$¢ firm w dziedzinie badarn i
rozwoju. Relacja naktadéw na R&D do warto$ci dodane;
w krajowym przetworstwie wynosi niewiele ponad 2%

i jest wyraznie nizsza od $redniej unijnej oraz
analogicznych wskaznikdw w niektorych krajach regionu.
Francja jest tymczasem jednym z lideréw w tej dziedzinie
w Europie. Tamtejsze firmy przemystowe wydajg bowiem
na sfere badawczo-rozwojowg az blisko 10% wartosci
dodanej (tj. wigcej niz przecietnie producenci z Niemiec
czy krajow skandynawskich, uchodzacych za unijnych
lideréw innowacyjnosci).

Naktady firm na B+R w relacji do wartosci dodanej
w przetworstwie przemystowym (2022)

Francia I () I 9.5

Austria 9,6%
Szwecja 9,5%
Belgia 9,2%

O Il -

() 5 Niemcy 9,2%
Stowenia 57%

ol

Francja jest réwniez jednym z wiodacych na $wiecie
producentéw zaawansowanych wyrobdw przemystowych,
takich jak maszyny i urzadzenia, sprzet transportowy,
elektronika czy wyroby precyzyjne. W przypadku
wymienionych kategorii produktow Polska wykazuje staty
wzrost zapotrzebowania, ktory — m.in. w zwigzku

z potrzebami automatyzacji przemystu bedzie

w najblizszych latach przybiera¢ na sile. Z tego wzgledu
jest to jeden z obszaréw o znacznym potencjale dalszego
zacie$niania wspotpracy pomiedzy partnerami z obu
krajow.

Wegry
Wtochy

Hiszpania
Czechy

Rumunia 0,7%

4,2%
3,8%
3,1%

3,0% _ {é})-

Polska [N 2,1% {:‘@'}@

Zrodto; Eurostat

Tworzenie przyjaznego klimatu biznesowego dla spotek
technologicznych moze wiec by¢ korzystne z punktu
widzenia nie tylko tworzenia atrakcyjnych miejsc pracy,
ale tez stymulowania inwestycji w obszarze badan

i rozwoju. Pole do potencjalnej wspdtpracy rozszerza sie
za$ wraz ze statym wzrostem kwalifikacji polskich
pracownikdw i kadry naukowej, ktore juz teraz sg wysoko

cenione na catym $wiecie.
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5. Rozwdj infrastruktury

Kolejnym obszarem wysokiej aktywnosci inwestycyjnej
Polski w najblizszych latach bedzie szeroko rozumiana
infrastruktura. Poza wspomniang energetyka, znaczne
fundusze zostang w tym czasie przeznaczone takze na
dalszy rozwoj sieci drog i autostrad, modernizacje
infrastruktury kolejowej, lotniczej oraz portowej. Duze
potrzeby utrzymuija sie réwniez w zakresie budownictwa
mieszkaniowego, a preznie rozwijajacym sie segmentem
rynku pozostaja nieruchomosci komercyjne. Francuskie
firmy budowlane od wielu lat aktywnie uczestniczg

w rozwoju wszystkich wymienionych obszaréw w Polsce,
na przestrzeni tego okresu zawigzujac bliskg wspotprace
z licznymi lokalnymi partnerami. Przestrzen dla dalszego
rozwoju wspoétpracy wydaje si¢ znaczna. Efektywne
wykorzystanie przez Polske dostepnych funduszy
wymaga bowiem wysokich kwalifikacji przedsiebiorstw
realizujacych duze projekty infrastrukturaine oraz
posiadajgcych réznorodne i miedzynarodowe
doswiadczenie, ktére moze by¢ wykorzystane w Polsce.

6. Ekspansja polskich firm na rynek
francuski

Nie nalezy réwniez zapomina¢ o duzym potencjale
zaciesniania relacji gospodarczych pomiedzy Francjg

i Polska w przeciwnym kierunku. Cho¢ Francja juz teraz
jest trzecim najwazniejszym kierunkiem polskiego
eksportu, a Polska posiada w relacjach handlowych z tym
krajem duzg nadwyzke, to pozycja polskich firm na
tamtejszym rynku jest wcigz do$¢ staba. Dobrze ilustruje
to fakt, iz na wielu kluczowych rynkach zagranicznych ich
udziat w catkowitym imporcie znacznie przewyzsza ten
osiggany we Francji. Dla przyktadu, o ile w 2023 roku
jedynie 2,4% francuskiego importu towaréw pochodzito

z Polski, o tyle udziat polskich produktéw w imporcie
Niemiec wynidst az blisko 7%. O jego dalsze zwigkszanie
w przypadku eksportu na rynek francuski polskie
przedsiebiorstwa z pewnoscig moga skutecznie
powalczy¢ rowniez w najblizszych latach. Duzy potencjat
tkwi zwlaszcza w sektorach uchodzacych za polskie
specjalizacje przemystowe, w ktdrych polskie firmy
dysponuja w Europie wymiernymi przewagami
konkurencyjnymi. Do takich zaliczajg sige m.in. produkcja
zywnosci, mebli, wyrobow drewnianych czy wyrobow
gotowych z metali.
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Szczegolnie duze pole do rozwoju polskie firmy majq
w obszarze ekspansji kapitatowej na rynek francuski.
Cho¢ aktywno$¢ krajowych przedsiebiorstw w obszarze
bezposrednich inwestycji zagranicznych jest generalnie
niska, a Francja i tak zalicza sie do ich najwazniejszych
kierunkéw w Europie Zachodniej, to jednak obecno$é
polskich firm nad Sekwang w tej formie jest znikoma.
Polska w zestawieniu inwestoréw zagranicznych we
Francji zajmuje miejsce dopiero w potowie czwartej
dziesiatki, z zaledwie 0,1% udziatem. Skumulowane
inwestycje bezposrednie firm hiszpanskich sg na
tamtejszym rynku blisko czterdziestokrotnie wigksze niz
podmiotow polskich, a przed Polskg w rankingu
najwiekszych inwestoréw zagranicznych uplasowaty sie
m.in. tak niewielkie (i / lub odlegte) kraje jak Portugalia,
Finlandia, Liban, Chile czy Tajlandia.
Udgziat Polski w imporcie towaréw ‘b
wybranych krajéow UE (2023)
-
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4,4%

Polske i Francje taczy gesta sie¢ relacji biznesowych

i kulturowych, a takze wspdlnota intereséw politycznych.
Przytoczone liczne przyktady obszaréw potencjalnego
wzmocnienia dotychczasowego partnerstwa pokazujg,
jednak, ze wspotprace tg warto zacie$nia¢ z korzy$cig dla
obu stron. Polska odgrywa coraz wazniejsza role w UE
jako dostawca wyrobdéw i ustug, a takze jako element
europejskiego systemu bezpieczenstwa. Francja z kolei
pozostaje jednym z wiodacych dostawcdw kapitatu oraz
tak potrzebnych polskiej gospodarce technologi.
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